INTERNACIONAL :: INFORME PAIS

Polonia: perspectivas de
negocio en Europa Central

Situada en Europa Central, limitando al norte con Rusia y Lituania, al sur con Eslovaquia y la Reptblica Checa, al
este con Bielorrusia y Ucrania y al oeste con Alemania, Polonia cuenta con un posicionamiento geografico
estratégico, que funciona como plataforma de intercambio entre los mercados escandinavos y los de Europa Central
y del Este. Su poblacién, en torno a los 38,5 millones de habitantes, estd principalmente repartida en las ciudades
de Varsovia (la capital), Mazovia, Alta Silesia y Baja Silesia, que a su vez constituyen los principales centros
econémicos del pais. Las recientes privatizaciones acometidas en un buen nimero de sectores, la buena relacién de

costes y productividad y la dotacién de ayudas piblicas en sectores estratégicos (automocién, aviacién,
biotecnologia, electrénica, I+D) confieren a Polonia un alto atractivo para los inversores extranjeros, atraidos

asimismo por sus buenas perspectivas de desarrollo econémico y resistencia a la crisis econémica mundial.

Pablo Aumente

Polonia se configura bajo la forma de Republica Par-
lamentaria, y cuenta con un Presidente elegido por
sufragio universal directo cada 5 aflos y una Asam-
blea Nacional compuesta por una Cdmara Baja (460
diputados) y el Senado (100 senadores) elegidos cada
cuatro afios. El pafs estd gobernado actualmente por
una coalicién de centroderecha, formada por el Par-
tido Plataforma Civica (PO) y por el Partido de los
Campesinos Polacos (PSL). El primer ministro, Do-
nald Tusk, lidera un mandato cuyo principal objeti-
vo pasa por la articulacién de reformas orientadas a
favorecer la liberalizacién de la economia, la atrac-
ci6én de inversién extranjera y el cumplimiento de la
normativa comunitaria.

En noviembre de 2013, Tusk anuncié una reorga-
nizacién radical del gobierno, remplazando a varios
ministros clave, entre ellos, la cartera de Finanzas.
Tras estos acontecimientos, The Economist Intelligence
Unit (EIU) elevé el riesgo politico del pais, dada la in-
estabilidad en la composicién del Gobierno. A ello se
unen los resultados arrojados por las encuestas de

popularidad celebradas en 2013 y 2014, cuyos resulta-

dos sitdian a la oposicién por encima del partido go-
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del distrito centro, Varsovid

bernante, penalizado por la mala percepcién publica
que tienen sus politicas.

En materia de politica exterior, Polonia mantie-
ne una firme apuesta por reforzar su influencia en
el marco de la Unién Europea y favorecer una mayor
integracién. En este sentido, el pais se ha mostrado
favorable a la adopcién de nuevas iniciativas pan-eu-
ropeas, como la creacién de la unién bancaria, aun-
que todavia debe pronunciarse acerca de otros
asuntos, como la legislacién que regula el impuesto

sobre transacciones financieras.
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NOMBRE OFICIAL:

Reptiblica de Polonia

SUPERFICIE: 312.685 km*

CaPITAL: Varsovia

SITUACION GEOGRAFICA: Europa Central, limitando al Norte con el Mar
Bltico, Rusia y Lituania, al Este con Bielorrusia y Ucrania, al Sur con

Eslovaquia y la Repdblica Checa, y al Oeste con Alemania.

Cuima: Templado, con frios y lluviosos inviernos y suaves veranos con
frecuentes tormentas.

DiVISIONES ADMINISTRATIVAS: 16 regiones («voivodatos»): Pomerania
Occidental, Pomerania, Lebus, Baja Silesia, Opole, Silesia, Gran Polonia,
Cuyavia y Pomerania, Lodz, Varmia y Masuria, Masovia, Podlaquia, Santa
Cruz, Lublin, Pequefia Polonia, Subcarpacia.

PoBLACION: 38.346.279 (est. 2014)

ESPERANZA DE VIDA: 76,45 afios

SisTEMA poLiTico: Repiblica parlamentaria

Ipiomas: Polaco

Monepa: Zloty (PLN)

Fuente: The World Factbook.

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

2010 2011 2012 2013 2014 (p) 2015 (p)
Crecimiento real del PIB (%) 3,9 4.5 2,0 1,6 (e) 29 3,5
Inflacién anual (promedio; %) 2,6 4,2 3,7 1,1 1,5 1,9
Tasa de desempleo (promedio; %) 12,1 12,4 12,8 13,5 13,3 12,9

Balanza por c.c. (mill. USS) 24.064 -25.822 -18.136  -7.914 (e) -9.649  -12.622

Saldo presupuestario (% PIB) -7,8 -5,0 -3,9 4,0(e) 3,5 -2,9

Deuda Publica Neta (% PIB) 54,9 56,4 55,6 58,0 (e) 49,9 52,3

e: estimacién; p: previsién

Fuente: Economist Intelligence Unit.

Tras 20 afios de desarrollo econémico continuado, el
crecimiento econémico de Polonia atraviesa una fase
de cierta ralentizacién, aunque no conviene olvidar
que es uno de los paises que mejor ha amortiguado el
impacto de la crisis internacional, gracias al fortale-
cimiento de la demanda interna y a la firmeza de las
politicas econémicas instauradas.

Tras mostrar un notable desemperfio durante el
periodo 2010-2011, con tasas de crecimiento del PIB
del 3,9% en 2010y 4,5% en 2011, la economia polaca
sufrié una importante ralentizacién en 2012, para si-
tuarse en apenas un 2% en 2012 y pasar a terreno ne-
gativo en 2013 (-1,6%). Los principales factores que

condicionaron esta evolucién fueron la debilidad de
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la demanda externa y la caida de la inversién ex-
tranjera. No obstante, The Economist Intelligence Unit
(EIU) prevé una reactivacién del crecimiento, que se
situard en el 2,0% en 2014; una tendencia que ten-
dria su soporte en el aumento delas exportaciones,
la mejora en el consumo privado y la recuperacién
de la inversién. La caida del endeudamiento de los
hogares y el aumento real de los salarios son otros
factores que avalan esta previsién. Ademds, la espe-
rada recuperacién de la zona euro, con una proyec-
ci6én de crecimiento del PIB del 1,1% para el afio 2014
segin EIU, también beneficiara a la economia pola-
ca, dado que se espera que las exportaciones sean el
motor principal de crecimiento en 2014. Sin embar-
g0, la debilidad del mercado laboral -que registré un
promedio de desempleo del 13,5% en 2013 y 12,8% en
2012- supone un obstdculo para una total recupera-
ci6én de la demanda agregada, esencial para una eco-
nomfia basada en el consumo como la polaca.

En materia de precios, la inflacién polaca se
mantuvo en un 1,1% en 2013, una tasa inferior a la
establecida por el Banco Central de Polonia (rango
1,5% - 3,5%), el cual se sobrepasé en 2012, cuando la
inflacién alcanzaba un 3,7%.En cuanto a las previsio-
nes de inflacién a corto plazo, éstas se sitdan en el
1,5% para el afio 2014 yen el 1,9% para 2015, presiona-
das al alza por la recuperacién de la actividad econé-
mica, la subida real de los salarios y una mayor
facilidad crediticia. Otro elemento de preocupacién
para el Gobierno radica en el control de las finanzas
publicas, cuyo compromiso pasa por contener la deu-
da publica en un nivel del 55% del PIB. En este con-
texto, las previsiones de EIU apuntan a que dicho
objetivo se cumplira en 2014, con una reduccién has-
ta el 49,9%.

Respecto a la balanza de pagos, el afio 2013 regis-
tré una correccién en el tradicional déficit por cuen-
ta corriente, que cayé desde los 18.136 millones de
délares contabilizados en 2012 hasta casi una tercera

parte, 7.914 millones (segin estimacién de EIU), en

2013. Esta contraccién en el déficit estuvo liderada
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por la correccién que experimento la balanza comer-
cial, fruto de la diversificacién de las exportaciones
a paises fuera de la UE (nuevos mercados emergentes
de Europa del Este, Asia y América Latina). No obs-
tante, las previsiones apuntan hacia un crecimiento
de las importaciones a corto plazo, lo que provocard
un nuevo aumento del déficit por cuenta corriente,

para alcanzar los 9.649 millones en 2014.

Durante tltima década, Polonia ha presenciado una
expansién notable del comercio internacional, con
un marcado crecimiento tanto en las exportaciones
como en las importaciones. El principal socio comer-
cial de Polonia es Alemania, seguido por otros paises
europeos como Reino Unido, Republica Checa o Fran-
cia. Las relaciones entre Espafia y Polonia han creci-
do de forma notable en los tltimos afios, tanto en
sentido exportador como en materia de importacio-
nes. Tras el déficit registrado en la balanza comer-
cial hispano-polaca en 2009 y 2010, la tendencia se
revirtié en 2012, para mantenerse durante los afios
sucesivos, registrando un superavit de 799 millones
de euros en 2012 y 651 millones el ejercicio pasado.

Asi, en 2013, las exportaciones espaiiolas hacia
Polonia totalizaron 3.796 millones de euros, siendo
las principales partidas objeto de exportacién: vehi-
culos automéviles y tractores (18,30% del total); apa-
ratos y material eléctricos (9,70%) y maquinas y
aparatos mecdnicos (8,08%). En sentido inverso, las
importaciones espafiolas procedentes de Polonia con-
tabilizaron 3.145 millones de euros, y estuvieron pro-
tagonizadas por las maquinas y aparatos mecanicos
(18,65%); vehiculos automéviles y tractores (17,14%),
y aparatos y material eléctricos (15,09%), representa-
tivos en su conjunto de mds del 50% del total de com-
pras al mercado polaco.

En materia de inversién extranjera directa
(IED), el flujo de inversién bruta en operaciones no

«etve» (de tenencia de valores) de Espafia en Polonia

rondé los 242,5 millones de euros en 2013. El princi-

Balanza comercial hispano-polaca

(millones de euros)
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Fuente: Afi, Datacomex.

«RATING» DEUDA SOBERANA - LARGO PLAZO

Calificacién - marzo 2014 Moody'’s S&P
Polonia A2 A-
Espaiia Baa2 BBB-
NOTAS:

Moody’s: de menor a mayor riesgo
L.P.: Aaa, Aa (1,2,3), A (1,2,3), Baa (1,2,3), Ba (1,2,3), B (1,2,3), Caa, Ca. C.P.: P1, P2, P-3,
Not Prime.

S.&P: de menor a mayor riesgo
AAA , AA(+,-), A(+,"), BBB(+,7), BB(+,-), B(+,), CCC(+,-), CC, C

pal monto de la inversién se destiné a los servicios
financieros (excepto seguros y fondos de pensiones),
que atrajo al 83,2% de la inversi6n, seguido del sector
de suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
(13,2%), y servicios a edificios o actividades de jardi-
neria y construccién de edificios. Con todo, los flujos
de IED esparfiola en Polonia en 2013 fueron notable-
mente superiores a los registrados un afio antes, que
alcanzaron los 94,23 millones de euros.

Por su parte, la inversién directa de Polonia en
Esparia se situd en 32,78 millones de euros en
2013.Casi la totalidad de la inversién estuvo acapara-
da por el sector de actividades auxiliares a los servi-
cios financieros, que recibié el g7% del monto total.
Las siguientes partidas receptoras, aunque muy ale-
jadas, fueron el comercio mayorista e intermediario
(1,9%) y la programacion, consultoria y otras activi-
dades relacionadas (0,38%). En términos generales,

la inversién de empresas polacas en el mercado espa-
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fiol cayé de manera muy notable en 2013 en relacién
al aflo anterior, en el que se registraron inversiones

por valor de 281,32 millones de euros.

El entorno de negocios de Polonia presenta un clima
satisfactorio (Coface otorga la calificacién «A2»). Un
entorno politico estable, la buena relacién con los
paises del entorno y un marco regulatorio armoniza-
do con los principios europeos (en materia de propie-
dad intelectual, requisitos de homologacién de
productos), facilitan el desarrollo de la actividad em-
presarial y comercial en este pais.

Polonia presenta un nivel importante de liber-
tad econémica, situdndose en la posicién 50 entre un
total de 178 economias (puesto 23 entre 43 paises eu-
ropeos), segin el Indice 2014 de Libertad Econémica,
elaborado por Heritage Foundation. Esta posicién re-
presenta la puntuacién mds alta obtenida por el pafs
hasta el momento. De hecho, Polonia se encuentra
entre los 20 primeros pafses que mds han mejorado
su posicién en las ultimas dos décadas, gracias a im-
portantes reformas estructurales, como la liberaliza-
ci6én del comercio o la modernizacién del entorno
legal.

En cuanto a la facilidad para hacer negocios, Po-
lonia ocupa el puesto 45 entre un total de 189 econo-
mias consideradas en el informe Doing Business 2014
del Banco Mundial. De este modo, ha adelantado 8
posiciones con respecto al aflo anterior, que se tradu-
ce en mejoras en materia de tramitacién de permisos
de construccién (16 puestos més alto en el ranquin),
registro de propiedad (9 puestos) y facilidad para
abrir una empresa (8 puestos). No obstante, su posi-
cién ha empeorado en cuanto al pago de impuestos,
tras caer 9 puestos con respecto al afio anterior. A pe-
sar de estas mejoras, el tiempo necesario para abrir
un negocio en Polonia (30 dias) sigue siendo muy su-
perior al de la media de los paises de la OCDE (11
dias). Sin embargo, el pais ha agilizado notablemen-

te el nimero de procedimientos necesarios para
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abrir un negocio (4), situdndose por debajo de la me-
dia de la OCDE (5).

Las oportunidades comerciales en Polonia se sitiian
en diversos 4mbitos, entre los que destacan los bien-
es de consumo, dado el creciente poder adquisitivo
de las familias polacas y la consiguiente creacién de
una clase media con posibilidades de consumo de
este tipo de productos. En efecto, las grandes ciuda-
des han presenciado una proliferacién de centros co-
merciales, con reconocidas marcas europeas de
moda, decoracién y alimentacién. Si bien constituye
un sector de interés para las empresas esparfiolas,
cabe destacar el fuerte aumento de la competencia
internacional dado el creciente atractivo del pais.

Por su parte, el sector industrial -una de las ba-
ses de la economia del pais- sigue necesitando bienes
de equipo y suministros, si bien los mds solicitados
son aquellos que proporcionan ahorro en costes por
su precio o tecnologia. Ademas, la llegada de inver-
sién extranjera para la produccién de manufacturas,
sobre todo de articulos textiles, asi como a otros sec-
tores relacionados con la automocién y sus compo-
nentes, abre oportunidades en estos sectores.

En materia de inversién, el proceso de privatiza-
ciones en marcha desde 2010 estd ampliando el aba-
nico de sectores de interés a los que las empresas
espafiolas pueden acceder, entre los que destacan la
energia, la banca, los seguros, la defensa, la distribu-
cién de hidrocarburos o el sector quimico. Ademads
de grandes empresas lideres, también se estdn priva-
tizando hasta un total de 918 empresas de pequefio y
mediano tamarfio en précticamente todos los secto-
res.

Asimismo, a finales de 2012, el Primer Ministro
anunci6 un Programa de Inversiones que incluia la
financiacién de grandes obras de infraestructura de

transporte (vial, ferroviaria, portuaria y maritima),

energética (transporte de gas, electricidad, genera-
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cién energia) y de telecomunicaciones, prioritarias
para el Gobierno. En efecto, Polonia estd destinando
gran parte de los Fondos Estructurales y de Cohesién
de la Unién Europea (pendientes de renovarse con
73.000 millones de euros para el periodo 2014-2020) a
la modernizacién y construccién de infraestructuras
viales y ferroviales. Por ello, el sector de infraestruc-
turas sigue siendo el principal foco de oportunidades
de inversién para las empresas espaiiolas, dado que
las infraestructuras del pafs siguen siendo escasas.
En definitiva, el creciente poder de consumo

unido al interés por los productos de calidad y dise-

fio convierten a Polonia en un pais atractivo para las
empresas espaflolas, que ademds podran beneficiarse
del ambicioso programa de inversién en infraestruc-
turas que proyecta el Gobierno. Asimismo, el posicio-
namiento estratégico que disfruta el pais como
plataforma de acceso a otros paises de Europa Cen-
tral y del Este, le confieren un valor afiadido para
las empresas interesadas en invertir en él. A ello se
une la existencia de nichos a explotar, como el sector
energético, todavia carente de la infraestructura ne-
cesaria para cumplir con la legislacién comunitaria

sobre energfas renovables

PRINCIPALES CAPITULOS EXPORTADOS POR ESPANA A POLONIA (2013)

Cap. Productos Miles euros % Total
87 Vehiculos automéviles; tractores 694.795,51 18,30
85 Aparatos y material eléctricos 368.287,94 9,70
84 Méquinas y aparatos mecanicos 306.777,17 8,08
8 Frutas /frutos, s/ conservar 302.079,15 7,96
30 Productos farmacéuticos 185.237,90 4,88
7 Legumbres, hortalizas, s/ conserv. 168.259,27 4,43
39 Mat. plasticas; sus manufacturas 165.660,62 4,36
73 Manuf. de fundic., hier./acero 159.709,19 4,21
62 Prendas de vestir, no de punto 122.654,28 3,23
2 Carne y despojos comestibles 95.904,81 2,53
Subtotal 2.569.365,84 67,68
Total exportaciones 3.796.563,76 100,00

Fuente: Afi, ESTACOM.

PRINCIPALES CAPITULOS IMPORTADOS POR ESPANA DESDE POLONIA (2013)

Cap. Productos Miles euros % Total
84 Méquinas y aparatos mecanicos 586.605,99 18,65
87 Vehiculos automéviles; tractores 539.212,61 17,14
85 Aparatos y material eléctricos 474.759,43 15,09
30 Productos farmacéuticos 165.351,72 5,26
40 Caucho y sus manufacturas 161.140,24 5,12
72 Muebles, sillas, lamparas 134.445,91 4,27
33 Aceites esenciales; perfumeria 96.067,31 3,05
02 Carne y despojos comestibles 82.850,88 2,63
39 Mat. plasticas; sus manufacturas 73.357,78 2,33
24 Tabaco y sus sucedaneos 65.032,42 2,07

Subtotal 2.378.824,30 75,63

Total importaciones 3.145.398,51 100,00

Fuente: Afi y ESTACOM.
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