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Los bienes intermedios, aquellos utilizados para

producir otros bienes y servicios, representan más

del 65% de las mercancías y del 70% de los servi-

cios comercializados a escala global. La produc-

ción y los flujos comerciales mundiales se

configuran, de forma creciente, en torno a las ca-

denas globales de valor (CGV). No en vano, estas

cadenas se dibujan como figuras destacadas en el

mapa económico mundial, haciendo partícipes

tanto a economías avanzadas como a aquellas en

desarrollo. Así, si indagamos en el origen de dis-

tintos bienes que utilizamos en nuestro día a día,

como el teléfono móvil o el automóvil, podemos

descubrir una notable fragmentación geográfica

en sus procesos de producción y distribución (des-

de la concepción del producto hasta la puesta a

disposición del cliente final), llevados a cabo en

distintos países. Cada uno de los cuales añade va-

lor al producto, a lo largo de la cadena.

Esta fragmentación internacional de los proce-

sos productivos permite la obtención de importantes

ganancias en términos de competitividad y eficien-

cia. Los avances tecnológicos y las nuevas soluciones

de comunicación, las estructuras de costes, las posi-

bilidades de acceso a recursos y mercados, así como

las reformas de políticas comerciales, han facilitado

tal fragmentación, respondiendo a las ventajas com-

parativas de los diferentes territorios en función de

la disponibilidad de recursos -materiales y humanos-

a un coste y calidad competitivos.

Integración en cadenas globales de valor

Las cadenas globales de valor involucran a distin-

tos países, fortaleciendo las interconexiones entre

En un mercado global, ampliamente interconectado, los países y las empresas pueden explotar los beneficios de
compartir la producción de bienes y servicios en el seno de las cadenas de valor. No obstante, tales beneficios
dependerán de cuánto valor se aporte, y exigen contar con un amplio marco regulatorio que tenga en cuenta la
realidad dibujada por las cadenas globales de valor.
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los mismos e impulsado los flujos comerciales y de

inversión entre ellos. Esto, lógicamente, tiene sus

riesgos, ya que proveedores y compradores de

bienes intermedios son más dependientes entre sí

y, por tanto, más vulnerables en sus relaciones de

aprovisionamiento, de tal forma que las cadenas

de valor también son susceptibles de ejercer de

transmisores de desequilibrios macroeconómicos. 

Sin embargo, los países que están integrados

en CGV, por ejemplo, sufren en menor medida que

aquellos que no lo están ante apreciaciones del

tipo de cambio de sus divisas, ya que a pesar de

que se vean perjudicadas sus exportaciones (enca-

recimiento), el coste de los bienes intermedios que

han de importar será menor1.

La participación en CGV y la utilización de es-

quemas de producción fragmentada permite ade-

más alcanzar mayores niveles de eficiencia en

términos de costes totales de fabricación, al apro-

vechar las ventajas comparativas de los distintos

países que intervienen. En este sentido, cabe indi-

car que los países buscan especializarse en funcio-

nes concretas (I+D, operaciones, etc.), más que en

industrias completas específicas. 

Lo anterior será cierto siempre que no existan

barreras comerciales significativas (tanto arance-

larias, como burocráticas y administrativas, o de

cualquier otra índole) que encarezcan las transac-

ciones internacionales. De hecho, como se señala

en el informe sobre las “Implicaciones de las Cade-

nas globales de valor para el Comercio, la Inver-

sión, el Desarrollo y el Empleo”, conducido por la

Organización para la Cooperación y el Desarrollo

Económicos (OCDE), la Organización Mundial del

Comercio (OMC) y la Conferencia de las Naciones

Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), las

cadenas globales de valor dependen de la apertura

de los mercados.

Para impulsar la integración económica y la

erosión de las barreras, la oportunidad de los paí-

ses de integrarse en las CGV es ciertamente decisi-

va, aunque como sostiene la OCDE, el beneficio ob-

tenido por un país dependerá de la cantidad de va-

lor que cree en la cadena. Asimismo, los

potenciales incrementos de productividad e incor-

poración de actividades de mayor valor añadido

por parte de las empresas, dependerá de las carac-

terísticas de las CGV en las que operan, de las rela-

ciones de poder y gobierno dentro de la cadena y,

como no puede ser de otra manera, del clima de

negocios e institucional de los países en los que

ejercen sus actividades.

Valor añadido de las exportaciones

Los países generan tanto valor añadido en sus

mercados domésticos como en el exterior a través

de las exportaciones y, dada la existencia de CGV,

cuando se trata de medir el desempeño interna-

cional de una economía, puede ocurrir que las

cuotas de exportación en términos brutos no sean

tan representativas. Por el contrario, teniendo en

cuenta la fragmentación o dispersión de las activi-

dades de producción y la distribución heterogénea

de valor a lo largo de las cadenas, las cuotas de ex-

portación en términos de valor añadido aportan

más exactitud a la hora de determinar la competi-

tividad de un país en el conjunto de la economía

mundial.

Los datos sobre el valor añadido de las expor-

taciones muestran que, como recoge la UNCTAD en

un reciente informe -“Global Value Chains and Deve-

lopment. Investment and Value Added Trade in the Global

Economy”- en torno a un 28% de la cifra de exporta-

ciones mundiales (en términos brutos) correspon-

de a valor añadido importado para la producción

de bienes y servicios que son posteriormente ex-

portados. Ello genera un doble cómputo, que ha de

tenerse en cuenta en el análisis de la capacidad

competitiva de los países.

De cara a conocer la participación de un país

en las CGV2 se puede emplear como indicador el

porcentaje de las exportaciones del país que for-

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diae2013d1_en.pdf
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diae2013d1_en.pdf
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diae2013d1_en.pdf
http://www.oecd.org/trade/G20-Global-Value-Chains-2013.pdf
http://www.oecd.org/trade/G20-Global-Value-Chains-2013.pdf
http://www.oecd.org/trade/G20-Global-Value-Chains-2013.pdf
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man parte de cadenas globales de valor, con un do-

ble componente: upstream, relativo a los inputs ex-

tranjeros, el valor añadido incorporado a las

exportaciones del país; y downstream, de los inputs

del país, el valor añadido por el país y contenido

en las exportaciones de países terceros.

El rol de los servicios

Las cadenas globales de valor, como ya se ha indi-

cado, abarcan todo el espectro de actividades nece-

sarias para la obtención de productos y servicios

que recibe el consumidor final, y es posible identi-

ficarlas en multitud de ámbitos, desde la agroin-

dustria y la producción de maquinaria eléctrica,

hasta los servicios empresariales y financieros;

aunque su configuración difiere en función del

sector de actividad (por ejemplo, para la produc-

ción de equipos electrónicos y de transporte gene-

ralmente nos encontramos con cadenas de valor

más amplias y sofisticadas que el caso de los servi-

cios a empresas). 

Los servicios han venido adquiriendo un rol

más importante en las cadenas de valor para la

producción de bienes. Las ventas al exterior de

productos manufacturados incorporan un relevan-

te valor añadido aportado desde el ámbito de los

servicios (empresariales, de logística y comunica-

ciones, etc.) que, en última instancia, contribu-

yen a la mayor eficiencia operativa de dichas

cadenas.

La importancia de los servicios en las CGV

también queda reflejada en el hecho de que un

46% del valor aportado por partidas intermedias

integradas en las exportaciones finales, corres-

ponde a servicios, mientras que en las exportacio-

nes mundiales (en términos brutos) los servicios

sólo representan en torno a un 20% del total.

Perfil geográfico

Europa presenta un elevado nivel de integración

en las CGV, equiparable o incluso superior al asiá-

tico. En general, las grandes economías de la

OCDE producen internamente una parte impor-

tante de los bienes intermedios que precisan,

mientras que aquellas otras de menor tamaño y

mayor tasa de apertura exterior dependen mucho

más de otros mercados para este tipo de abasteci-

miento3.

A su vez, existe una participación creciente de

los países en desarrollo en las CGV, aunque en el

caso de las regiones de África y América Latina

(con excepciones, como los casos de México y Chi-

le) todavía no están demasiado integradas en estas

cadenas. Economías en desarrollo asiáticas y otras

en transición europeas presentan un gran dina-

mismo en términos de intercambios comerciales a

través de cadenas de valor4. La participación en

estas cadenas además tiende a ser más relevante

(también la cuota de exportación en términos de

valor añadido) en aquellos países con un impor-

tante peso de la inversión extranjera directa en

relación con el tamaño de su economía, debido a

las redes de suministros conformadas por las em-

presas multinacionales inversoras. Estas cadenas

de valor configuradas en torno a multinacionales

responden por aproximadamente el 80% del co-

Región % del PIB

Global 22

Economías avanzadas 18

UE 26

EEUU 12

Japón 13

Economías en transicción 30

Economías en desarrollo 28

África 30

Asia 25

Este y sudeste asiático 24

Sur de Asia 18

Asia occidental 37

América Latina y Caribe 16

Centroamérica 22

Caribe 27

Sudamérica 14

Fuente: UNCTAD.

VALOR AÑADIDO DOMÉSTICO EN EL COMERCIO 2010
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mercio mundial; aunque la contribución de las

empresas locales también se estima muy significa-

tiva (40% - 50% del valor añadido de las exporta-

ciones), de acuerdo con la UNCTAD.

Según esta instancia de Naciones Unidas, pa-

rece existir una correlación positiva entre la par-

ticipación en las CGV y la tasa de crecimiento del

PIB per cápita, pudiendo ésta situarse en torno a

un 2% por encima de la media en aquellos países

que han experimentado un aumento más rápido

de su tasa de participación en cadenas de valor.

También en términos de empleo se producen efec-

tos positivos de la pertenencia de las economías

en desarrollo a CGV. Aunque estos países alber-

guen actividades que requieran mano de obra es-

casamente cualificada y aporten poco valor

añadido, los puestos de trabajo generados pueden

suponer una contribución muy positiva y abrir las

puertas a una progresiva aportación de valor en el

proceso de desarrollo de nuevas capacidades pro-

ductivas. 

Integración de España en las CGV

España participa en las cadenas globales de valor,

tanto en lo relativo al componente upstream como

downstream. Si bien, dicha participación es infe-

rior a la de otros muchos países europeos como

son los casos de Alemania y Francia. Nuestras ex-

portaciones e importaciones “intermedias” desti-

nadas a la producción de otras mercancías

representan el 42% del total exportado (en térmi-

nos brutos), según datos de la OCDE5. 

Es fundamentalmente en el seno de la Unión

Europea donde España ha forjado esos vínculos e

interacciones comerciales insertadas en CGV. Las

ventas españolas destinadas a la UE se sitúan en

los tramos altos de la cadena de valor, mientras

que las dirigidas a los mercados asiáticos y del

NAFTA (México, Estados Unidos y Canadá) se ubi-

can en un nivel medio6. Si bien, la concentración

de las exportaciones españolas en el mercado co-

munitario es ligeramente inferior en valor añadi-

do (60% en 2009) que en términos brutos (69%)7 y,

ocurre lo contrario en el caso del NAFTA (10%

frente a 6%) y de la ASEAN (Asociación de Nacio-

nes del Sudeste Asiático, con un 2% frente a 0,8%).

En torno al 75% de las exportaciones españolas

de bienes y servicios finales corresponden a valor

añadido creado en el mercado doméstico. 

La cuota de exportación de España (en el mun-

do) en términos de valor añadido es, no obstante,

prácticamente idéntica a la de en términos brutos

(alrededor del 2,4% de las exportaciones mundia-

les de 2009, OCDE). Una similitud que es patente

en el caso de las manufacturas pero no así en los

servicios, que presentan una mayor cuota de ex-

portación en valor añadido, reflejando un supe-

rior contenido doméstico (sobre todo directo,

dentro de la industria). Además, el valor añadido

de servicios (especialmente los de distribución y

empresariales y, en menor medida, los de trans-

porte, telecomunicaciones y financieros) repre-

senta más de un tercio del valor de las

exportaciones españolas de bienes, en las que el

peso de los servicios ha aumentado notablemente

Evolución de las cuotas regionales de valor
añadido en las CGV de manufacturas

(%, 2011)

Nota: la región de BRIIAT agrupa a Brasil, Rusia, India, Indonesia, Australia y Turquía;
y en Asia Oriental se incluyen Corea del Sur, Japón y Taiwán.

Fuente: Timmer, M. P.; Los, B.; Stehrer, R.; y de Vries, G. (2013). “Fragmentation, Income and Jobs.

An Analysis of European Competitiveness”. BCE.

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1615.pdf
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1615.pdf
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en los últimos quince años, hasta 2009 (último

dato disponible).

Los datos de la OCDE revelan asimismo que Es-

paña participa activamente en las CGV asociadas a

las industrias química y de equipos de transporte

así como a los servicios empresariales, de trans-

portes y de telecomunicaciones y en menor medi-

da a los sectores de alimentación, textil, metales

básicos, maquinaria y equipamiento eléctrico.

Un marco regulatorio propicio

Como ya se apuntaba, la apertura de los mercados

es clave para posibilitar las múltiples transacciones

comerciales e inversiones en las actividades dentro

de las cadenas globales de valor. De hecho, una in-

serción más limitada en las CGV responde en mu-

chos casos (principalmente en los países menos

desarrollados) a la existencia de barreras comercia-

les significativas. Por ello, lo que se busca es ate-

nuar al máximo estas barreras, para facilitar el

acceso a los mercados, reducir los costes, respaldar

la competitividad empresarial, y favorecer el creci-

miento y desarrollo de los mercados. Pero además,

las CGV necesitan complementarse con marcos re-

gulatorios adecuados, como recoge el informe con-

junto de la OCDE, la OMC y la UNCTAD. Unas

políticas de comercio e inversiones transparentes,

aperturistas y estables son necesarias, pero no sufi-

cientes para el aprovechamiento generalizado de

las bondades derivadas de las CGV. 

Las políticas y negociaciones deben procurar

la maximización de las ganancias de una produc-

ción fragmentada geográficamente. Hoekman en-

fatiza en la naturaleza regulatoria de las políticas

que encarecen las transacciones comerciales inter-

nacionales (existencia de diversas normas que ge-

neran duplicidades en costes para las empresas) y

reclama un enfoque integral en la concepción de

los acuerdos comerciales, que tenga en cuenta to-

dos los aspectos que repercuten en el funciona-

miento de las cadenas de suministro. 

Asimismo, Hoekman estima que para la iden-

tificación de soluciones hay que contar inexora-

blemente con la participación directa de las

empresas, que son las que mejor comprenden el

funcionamiento de las cadenas de valor ::

1 “The future of global value chains in Asia”. Presentación de Alicia García Herrero en el OECD Development Centre. Enero 2014.
2 OCDE (2013). “Interconnected Economies: Benefiting from Global Value Chains”.
3 Backer, K. D. and S. Miroudot (2013), “Mapping Global Value Chains”, OECD Trade Policy Papers, No. 159, OECD.
4 Bernard Hoekman (2013). “Añadir valor”. Revista “Finanzas y Desarrollo”, diciembre 2013. FMI..
5 Base de datos de comercio en valor añadido (TiVA, por sus siglas en inglés).
6 Basco, S.; Hauber, P.; y Aspachs, O. (2014). “España y México: dos socios comerciales con un futuro esperanzador”. Dossier: Panorama México.
7 Bonet, A. (2014). “El comercio español en valor añadido: la cara oculta del sector exterior”. Real Instituto Elcano. ARI 1/2014 - 9/1/2014.

http://www.realinstitutoelcano.org/wps/portal/rielcano/contenido?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/elcano/elcano_es/zonas_es/economia+internacional/ari1-2014-bonet-comercio-espanol-en-valor-anadido-cara-oculta-sector-exterior#_ftn3
http://lacaixaresearch.com/documents/10180/106986/38-39+Dossiers+4+CAST.pdf/416134fb-d430-4553-92c1-53a2a3743e90
http://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=47807
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/spa/2013/12/pdf/hoekman.pdf
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/5k3v1trgnbr4.pdf?expires=1392661076&id=id&accname=guest&checksum=F01E6A38CCFA1E315860A1A2A9068010
http://www.oecd.org/sti/ind/interconnected-economies-GVCs-synthesis.pdf

