México frente al gran
reto reformista

México mantiene con Espafia unos fuertes lazos comerciales. Prueba de ello son las miles de empresas espariolas
que vienen desarrollando con éxito sus negocios en este mercado latinoamericano. Para éstas, y para otras que
todavia no han saboreado las auténticas enchiladas, la actual agenda de reformas del gobierno mexicano puede ser

la antesala de una fructifera identificacién de nuevas

Ana Dominguez

AVANCE SIN PAUSA

Todavia no se ha cumplido un afio de la llegada a la
presidencia de México de Enrique Pefia Nieto, del
Partido Revolucionario Institucional (PRI) y, sin em-
bargo, en los diez meses que lleva en el poder ha
mostrado un mayor dinamismo reformador, capaci-
dad de convocatoria y consenso que sus inmediatos
predecesores.

Estos meses han venido marcados por una ambi-

ciosa agenda de reformas con las que busca promover

el anhelado desempegue socioeconémico de la que es
la segunda mayor economia de Latinoamérica. El
leitmotiv no es otro que el impulso del crecimiento
econémico y la reduccién de la pobreza y las amplias
desigualdades sociales. Para ello, ha sido ideada una
propuesta reformista que abarca tanto el sistema
educativo, como el financiero y el fiscal; también los
sectores de telecomunicaciones y energfa.

Con la finalidad de impulsar de forma eficaz la
implementacién de esas reformas fundamentales y
contar con el respaldo de las principales fuerzas po-
liticas del pafs, se firmé en diciembre de 2012 el de-

nominado Pacto por México, un acuerdo suscrito por

el PRIy los dos principales partidos de la oposicién:
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oportunidades en el exterior.

el Partido Accién Nacional, de centro — derecha, y el
Partido de la Revolucién Democrética, de centro — iz-
quierda.

La Administracién Pefia Nieto estd trabajando
para que las bases de las mencionadas reformas que-
den asentadas en lo que resta de 2013. Si bien, no es-
tard exenta de tener que dar respuesta a la
contestacién ciudadana: han sido notorias las pro-
testas de maestros en contra de la reforma del siste-
ma educativo y también se han alzado voces
contrarias a posibles movimientos de respuesta a in-

tereses privados en el sector energético, entre otras.
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http://pactopormexico.org/

NOMBRE OFICIAL:

Estados Unidos Mexicanos

SUPERFICIE: 1.964.375 km?

CapiTaL: Ciudad de México

SITUACION GEOGRAFICA: En Norteamérica; limita al norte con Estados
Unidos y al sur con Belice y Guatemala. Esta bafiado por los océanos
Pacifico y Atlantico (Mar Caribe).

Cuima: Varia de tropical a desértico.

DivISIONES ADMINISTRATIVAS: 31 Estados (Aguascalientes, Baja
California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila
de Zaragoza, Colima, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco,
México, Michoacan de Ocampo, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca,
Puebla, Querétaro de Arteaga, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz-Llave, Yucatan y
Zacatecas) y un Distrito Federal.

PoBLACION: 116.220.947 habitantes (est. julio 2013)

ESPERANZA DE VIDA: 76,86 afios

SISTEMA poLiTico: Repiiblica federal

Ipiomas: Espafiol (mayoritario) y lenguas indigenas

MonEDA: Peso (MXN)

Fuente: The World Factbook.

PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

2009 2010 2011 2.012 2013(e) 2014(p)

Crecimiento real del PIB (%) -6,0 5,3 3,9 3,9 2,7 4,2
Inflacién anual (final de afio; %) 3,6 4,4 3,8 3,6 3,8 3,8
Tasa de desempleo (promedio; %) 5,5 5,4 5,2 5,0 4,6 4,3
Balanza por c.c. (mill. US$) 7497  -2.519 -10.347 -11.410 -18.947  -22.837

Saldo presupuestario (% PIB) -2,3 -2,9 -2,5 -2,6 1,8 1,3
Deuda Publica Neta (% PIB) 34,8 34,0 35,3 35,5 36,2 35,9

e: estimacion; p: previsin
Fuente: Economist Intelligence Unit.

Otro gran problema que requiere solucién urgen-
te por su enquistamiento en el dia a dia de la reali-
dad mexicana es el de la violencia y el narcotrafico,
dmbito en el que por el momento, los avances han

sido limitados.

Las reformas que estd impulsando el gobierno mexi-
cano estdn llamadas a actuar de resorte para el creci-
miento econémico y la mejora de la capacidad
competitiva del pais, pero habrd que esperar para
constatar los efectos positivos de las mismas. De mo-

mento, las previsiones de The Economist Intelligen-

ce Unit (EIU) apuntan a que el crecimiento del PIB
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mexicano no superard el 2,7% en 2013 ante el deterio-
ro en los niveles de confianza de consumidores y em-
presas durante la primera mitad del ejercicio, lo que
lo llevaria a colocarse més de un punto porcentual
por debajo del crecimiento registrado en los dos afios
anteriores (3,9%).

Este crecimiento contenido dard soporte a una
tasa de inflacién que EIU estima que podria situarse
en torno al 3,6% para el conjunto del afio, frente al
4,1% de 2012 y, por tanto, dentro del rango objetivo
del banco central (Banxico) establecido en el 2% - 4%.
También cabe esperar un estrechamiento del déficit
publico que en 2012 representaba un 2,6% del PIBy
este afio podria rondar el 1,8%.

Las cuentas publicas y, en concreto, los ingresos
fiscales, serdn objeto de mejora con la reforma fis-
cal: ademads de simplificar el actual sistema impositi-
vo (sobre todo en el 4mbito empresarial) busca
incrementar la recaudacién fiscal, hoy constrefiida
por una reducida base impositiva y una elevada eva-
sién de impuestos. Asimismo, una reciente propues-
ta de ley del gobierno limita la deuda publica al 75%
de los ingresos y al 3% del PIB.

Entre tanto, un peso mds fuerte y unas mayores
compras al exterior hardn que la balanza comercial
vuelva a terreno negativo este aflo y, con ello, el dé-
ficit por cuenta corriente mexicano podria avanzar
cuatro décimas, en términos interanuales, hasta si-
tuarse en el 1,4% del PIB, segtin las previsiones de
EIU. No obstante, dicho déficit serd facilmente fi-
nanciable con los flujos de entrada la inversién ex-

tranjera, sobre todo, de inversiones en cartera.

La agenda reformista augura, como se ha indicado, un
contexto socioeconémico local més favorable que, uni-
do al mayor aperturismo a la inversién extranjera que
pretenden introducir, por ejemplo, las reformas en te-
lecomunicaciones y energfa, podra traducirse en opor-

tunidades de negocio para las empresas espafiolas.
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En efecto, el sector de telecomunicaciones quie-
re dar la bienvenida a la participacién extranjera
para reforzar el nivel de competitividad y la tasa de
penetracién de los servicios de la Sociedad de la In-
formacién. Este sector ha verificado una notable ex-
pansién reciente: hoy existen una treintena de
clusters dedicados a las Tecnologfas de la Informa-
cién y las Comunicaciones (TIC) y mds de veinte par-
ques tecnolégicos; a su vez, el sector TIC crecié a una
tasa interanual del 12% el aflo pasado. Datos recien-
tes de la Comisién Federal de Telecomunicaciones re-
cogen asimismo un crecimiento del 9,5% de las
telecomunicaciones en el segundo trimestre del afio,
gracias sobre todo a la television satelital y por ca-
ble. Adem4s, las conexiones de banda ancha mévil
experimentaron un crecimiento interanual cercano
al 50% (hasta junio de 2013). Sin embargo, el uso de
las TIC todavia es limitado asi como es limitada la ca-
pacidad innovadora, como recoge el Informe de Com-
petitividad Global 2013 — 2014 del World Economic
Forum.

Igualmente es necesario incrementar la compe-
tencia en el seno del sector energético, dominado
por la empresa paraestatal Petréleos Mexicanos (Pe-
mex), que necesita llevar a cabo importantes inver-
siones para la exploracién petrolifera en aguas
profundas para lo cual precisa contar con tecnologia
y aportaciones de recursos privados. Ademas de bus-
car la seguridad en el suministro de energfa, ya que
con el actual ritmo de produccién y consumo el pais
podria ser energéticamente deficitario en 2020, el
Gobierno mexicano quiere promover la eficienciay
sostenibilidad energéticas. De hecho, en la reforma
del sector energético que contempla la transforma-
cién de Pemex se incorpora el impulso del “creci-
miento verde” y una transicién hacia energias
limpias.

El punto de mira del gobierno estd puesto, igual-
mente, en otros sectores de actividad, como el de in-

fraestructuras de transporte. En busca de la

modernizacién, ampliacién y conservaciéon de dichas

«RATING» DEUDA SOBERANA - LARGO PLAZO

Calificacién - septiembre 2013 Moody'’s S&P
México Baa1 BBB
Espafa Baa3 BBB-

NOTAS:

Moody’s: de menor a mayor riesgo

L.P.: Aaa, Aa (1,2,3), A (1,2,3), Baa (1,2,3), Ba (1,2,3), B (1,2,3), Caa, Ca. C.P.: P, P2, P-3,
Not Prime.

S.&P: de menor a mayor riesgo
AAA , AA(+,7), A(+,7), BBB(+,), BB(+,7), B(+,-), CCC(+,-), CC, C

infraestructuras fue disefiado el Programa de Inver-
siones en Infraestructura de Transporte y Comunica-
ciones 2013 — 2018, que contempla la ejecucién de
proyectos en todos los dmbitos: carreteras, ferrovia-
rio, portuario y aeroportuario. En dltima instancia,

7]

México quiere convertirse en “un gran centro logisti-
co de alto valor afiadido”, y para la construccién y
mantenimiento de muchas de esas infraestructuras
desea contar con la participacién de la iniciativa pri-
vada, previéndose una notable utilizacién del esque-
ma de asociacién publico — privada.

Los mencionados son solo algunos de los diversos
campos que pueden dar cabida al desarrollo de una
estrategia de negocio internacional por parte de em-
presas espafiolas. En general, saber maximizar la ca-
pacidad de adaptacién a este mercado y “tratar de
ser una empresa mexicana mds” puede resultar esen-
cial, como sefialaba Francisco J. Garzén Morales,
Consejero Jefe Econémico y Comercial de la Embaja-
da de Espaila en México, en una reciente entrevista

para El Exportador.

De la conveniencia de adaptarse al mercado proba-
blemente también puedan hablar muchas de las mds
de 11.000 empresas espafiolas que exportan mercan-
cfas a México, un mercado que ademds podriamos ca-
lificar como “maduro” dentro de la accién exterior
espafiola y de los procesos de internacionalizacién
empresarial. No en vano, dentro de la Unién Euro-

pea, Espaiia es el tercer principal proveedor de Méxi-
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http://www.presidencia.gob.mx/programa-de-inversiones-en-infraestructura-de-transporte-y-comunicaciones-2013-2018/
http://www.presidencia.gob.mx/programa-de-inversiones-en-infraestructura-de-transporte-y-comunicaciones-2013-2018/
http://www.presidencia.gob.mx/programa-de-inversiones-en-infraestructura-de-transporte-y-comunicaciones-2013-2018/
http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report-2013-2014/
http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report-2013-2014/

Balanza comercial hispano-mexicana

(millones de euros)
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* Datos hasta agosto de 2012.

Fuente: elaboracién propia a partir de Datacomex.

co. Asimismo, nuestro pafs es el segundo mayor in-
versor en el que fuera territorio de mayas y aztecas.

Los flujos comerciales bilaterales se han venido
intensificando en los dltimos afios, sobre todo en lo
que respecta a las importaciones espafiolas de mer-
cancias procedentes de México, en las que los hidro-
carburos tienen una presencia dominante, al
representar mas del 85% del total de las compras de
Espaiia al mercado mexicano, segin datos de la Se-
cretaria de Estado de Comercio.

Las ventas espafiolas muestran, sin embargo, un
patrén mds diversificado. Asi, de los 3.272 millones
de euros que se computaron como exportaciones en
2012, las partidas con un mayor peso en la cesta ex-
portadora fueron las de médquinas y aparatos mecé-
nicos, y de vehiculos automéviles y tractores. En
sendos casos no superan el 16,1% del total exportado.

Precisamente la composicién de estos intercam-
bios bilaterales incide en el desequilibrio de una ba-
lanza comercial hispano — mexicana que ha
mostrado un saldo negativo para Espafia en el alti-
mo trienio. El déficit comercial para nuestro pais su-
perd los 2.500 millones de euros en 2012, y en el
primer semestre de 2013 rondaba los 1.230 millones.

El panorama es diferente en el caso de las inver-

siones. Aqui, la inversién directa (en términos bru-

tos y sin considerar las operaciones de tenencia de
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valores) de Espafia en México es sustancialmente
mds elevada que la correspondiente al movimiento
inverso. La primera alcanzé los 1.367 millones de eu-
ros en 2011 y los 276 millones el afio pasado. La cifra
de 2012 vino dada en gran medida por inversiones en
el sector financiero (42% del total). También, aunque
de menor cuantia, pueden destacarse las inversiones
en actividades de servicios de alojamiento (15%) y de
construccién especializada (13%).

En cuanto a México, en torno al 40% de los cerca
de 59 millones de euros que invirtieron las empresas
mexicanas en Espafia durante 2012 se destinaron a
actividades inmobiliarias, y otro 30% a actividades
deportivas'y de entretenimiento. Dichas inversiones
registraron un crecimiento del 44% en relacién con
2011. En este sentido, es destacable la creciente en-
trada de inversores latinoamericanos (mexicanos in-
cluidos) en el mercado espariol, para adquirir
empresas o participaciones en capital de sociedades
espafiolas (lo que conllevaria unas inversiones por
encima de los 3.000 millones de euros en los dos ulti-
mos aflos, segiin publicaba a mediados de septiembre
El Financiero). Estas inversiones se espera que conti-
nien al alza. Asi, por ejemplo, estd previsto que en
los préximos meses la mexicana Pemex (que ya cuen-
ta con acciones de Repsol) se haga con el 51% de los

astilleros gallegos Barreras.

A pesar de la intensidad y dinamismo de los flujos
comerciales e inversores entre Espafia y México, las
empresas espafiolas han de tener en cuenta ciertos
aspectos que, en mayor o menor medida, condicio-
nan la entrada y realizacién de negocios en este
mercado localizado al otro lado del Atldntico.

El World Economic Forum, en su Informe de
Competitividad Global 2013 - 2014, sefiala como facto-
res mds problemadticos para hacer negocios en Méxi-
co, por este orden: la corrupcidn, la delincuencia, las
ineficiencias burocréticas del Gobierno, la regula-

cién fiscal y el acceso a financiacién. Tampoco son
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deleznables las restricciones todavia existentes que
afectan a la inversién en ciertas actividades, princi-
palmente las de transportes (maritimo y aéreo), me-
dios de comunicacién (radio y televisién),
telecomunicaciones (telefonia fija), agricultura y fo-
restal, como se extrae del Indice de Restricciones Re-
gulatorias a la IED (2012), elaborado por la OCDE.

Dicho indice mide el cardcter restrictivo de la
regulacién sobre la IED, tomando en consideracién
cuatro tipos de restricciones: limitaciones al capital
extranjero, mecanismos de deteccién o aprobacién
de inversiones, restricciones sobre el empleo de ex-
tranjeros como personal clave y restricciones opera-
tivas (p. ej. aquellas relativas a la repatriacién de
capitales, al establecimiento de sucursales, a la ad-
quisicién de propiedad de la tierra, etc.). En funcién
de este indicador, México se sitia como el octavo
mercado més restrictivo, entre un total de 55 paises
analizados.

El fortalecimiento del marco legal continda
siendo una asignatura pendiente en México, donde
el sistema judicial presenta vulnerabilidades frente
a interferencias politicas y los derechos de la propie-
dad no estdn suficientemente protegidos. Ello redun-
da en limitaciones en cuanto al grado de libertad
econdémica existente, llevdndole a la posicién 50, en-
tre 177 paises, de acuerdo con el Indice 2013 de Liber-
tad Econémica, confeccionado por Heritage
Foundation.

Esta foto, no obstante, es susceptible de mejora
en un plazo no demasiado largo si las reformas pre-
vistas surten los efectos deseados. Con todo, lo que es
indudable es que nos encontramos ante la segunda
economfa de América Latina, el principal exportador
de la regién, un mercado con més de 116 millones de
consumidores y con acceso “privilegiado” a Estados
Unidos, su principal socio comercial (destino del 78%
de las ventas de México al exterior en 2012) y con el
que, junto con Canadd, mantiene el Tratado de Libre
Comercio de Norteamérica (NAFTA, por sus siglas en

inglés). Asi, por ejemplo, la actividad de nearsho-
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Indice de restricciones regulatorias a la
IED (2012)*

(o= mayor apertura)
Promedio OCDE

Promedio no OCDE
Portugal
Eslovenia
Rumania
Paises Bajos
Finlandia
Espafia
Estonia
Alemania
Colombia
Argentina
Grecia
Bélgica
Lituania
Irlanda
Francia
Repiiblica..
Hungria
Italia
Sudéfrica
Repiiblica Checa
Suecia
Reino Unido
Egipto
Letonia
Marruecos
Chile
Polonia
Dinamarca
Turquia
Noruega
Kirguistan
Suiza
Brasil
Estados Unidos
Austria
Peri

Ucrania
Israel |
Australia
Corea del Sur
Kazajstdn
Mongolia
Canadéd

Islandia
Rusia |
Thnez |
Malasia
México

Nueva Zelanda
Japén i
India |
Jordania
Indonesia
Arabia Saudi
China

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25 0,30 0,35 0,40 0,45
* Considera restricciones regulatorias hasta septiembre 2012.

Fuente: OCDE (datos preliminares).

ring, desarrollada por empresas de manufacturas lo-
calizadas en México y que buscan una reduccién de

costes y un acceso rapido de sus productos a Estados

Unidos, presenta un elevado potencial de crecimien-
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to. Factores como la volatilidad de los costes del
transporte (por los precios del petréleo) y el rapido
incremento de los costes salariales en el mercado
chino (fuerte competidor) darian soporte a esa ten-
dencia.

Desde la 6ptica espafiola es asimismo relevante
la existencia de un Tratado de Libre Comercio entre

la Unién Europea y México, en virtud del cual las

empresas comunitarias que venden al mercado mexi-
cano se benefician de un régimen arancelario mas
favorable. Asimismo, la existencia de un Convenio
para evitar la doble imposicién (1994) y de un Acuer-
do para la Promocién y Proteccién Reciproca de In-
versiones (2008), entre Espafia y México, respalda el
desarrollo de negocios por parte de empresas espario-

las en el pais latinoamericano

PRINCIPALES CAPITULOS EXPORTADOS POR ESPANA A MEXICO (2012)

Cap. Productos Miles euros % Total
84 Méquinas y aparatos mecanicos 526.084,12 16,08
87 Vehiculos automéviles y tractores 473-347,92 14,46
85 Aparatos y material eléctricos 229.781,46 7,02
86 Vehiculos y material ferroviario 201.048,93 6,14
62 Prendas de vestir, no de punto 126.746,83 3,87
29 Productos quimicos organicos 107.378,48 3,28
22 Bebidas todo tipo (exp. zumos) 98.579,75 3,01
61 Prendas de vestir, de punto 98.055,30 3,00
73 Manuf. de fundic., hierro/acero 95.975,49 2,93
88 Aeronaves y vehiculos espaciales 92.248,48 2,82

Subtotal 2.049.246,75 62,62

Total exportaciones 3.272.428,31 100,00

Fuente: ESTACOM y elaboracién propia.

PRINCIPALES CAPiTULOS IMPORTADOS POR ESPANA DESDE MEXICO (2012)

Cap. Productos Miles euros % Total
27 Combustibles y aceites minerales 4.971.368,36 85,99
84 Magquinas y aparatos mecanicos 142.726,27 2,47
85 Aparatos y material eléctricos 87.112,00 1,51
90 Aparatos 6pticos y médicos 84.835,35 1,47
03 Pescados, crustaceos, moluscos 60.268,83 1,04
22 Bebidas todo tipo (exp. zumos) 48.615,08 0,84
29 Productos quimicos orgénicos 42.668,76 0,74
o7 Legumbres, hortalizas, s/conservas 39.140,82 0,68
99 Conjunto de otros productos 37.373,48 0,65
28 Product. quimicos inorganicos 24.346,39 0,42

Subtotal 5.538.455,36 95,80
Total importaciones 5.781.199,29 100,00

Fuente: ESTACOM y elaboracion propia.
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*Cabe mencionar, por su repercusién medidtica, la compra por parte del magnate mexicano Carlos Slim, de un 34% del club de futbol espariol Real Oviedo, a finales de 2012.
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