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comercial con China?

Japon, Corea del
Sur y, sobre todo,
Taiwan, disfrutan
de superavits en la
balanza comercial
con China.
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Hablar de la acumulacién de reservas de
divisas por parte de China ya es un tépi-
co. El pais lleva muchos aflos disfrutando
de un saneado superdvit comercial con el
resto del mundo. Se estima que China
cuenta con un volumen de reservas que
se acerca ya a los 3,4 billones de délares,
una cifra verdaderamente espectacular,
sobre todo teniendo en cuenta que la se-
gunda economia emergente con mayores
reservas es Rusia, y su colchén apenas
supera el medio billén. China es desde
hace un par de afios la mayor potencia
comercial del mundo y la que goza de un
superdvit mayor.

Conviene recordar, sin embargo, que
Japén, Corea del Sury, sobre todo, Tai-
waén, disfrutan de superdvits en la balan-
za comercial con China, que en algunos
aflos sobrepasan los 100.000 millones de
délares. éQué hacen estos paises que no
podamos emular los demds? La respuesta
a esta pregunta es a un tiempo sencilla y
complicada.

En primer lugar, se trata de econo-
mias situadas a escasa distancia de los
grandes centros manufactureros chinos.
El transporte de componentes y bienes
intermedios desde Japén, Corea del Sury

Taiwan a China es barato y rdpido. Tai-
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reduce costes,

wién se ha especializado desde hace déca-
das en fabricar componentes que empre-
sas de todo el mundo incorporan a los
productos de consumo final que ensam-
blan, sobre todo en sus fabricas chinas.
Corea del Sur también participa en este
tipo de actividad a lo largo de la cadena
de valor. Por ejemplo, Samsung Electro-
nics es uno de los principales proveedo-
res de varios componentes para los
populares productos ensamblados por
Apple en China.

En segundo lugar, estas tres econo-
mias exportan a China maquinaria pesa-
da, bienes de equipo y otros bienes o
servicios necesarios para la fabricacién
de bienes de consumo. Son muchas las
empresas coreanas que se benefician de
este comercio. Y es el caso también de
multitud de empresas de Japén, pais que
tiene un superdvit comercial con China
mds pequeilo que Corea del Sur o Taiwédn
en términos tanto absolutos como relati-
vos, pero aun asi muy significativo.

En tercer lugar, son muchas las em-
presas de estas tres economias que han
decidido establecer plantas de ensambla-
je en China. Al hacerlo, inducen flujos

exportadores puesto que nunca trasladan

todas las fébricas de componentes, dado

COBROS

PAGOS

COBROS y PAGOS.

R

b Provasey Bmtsdse Fonsmismey do Mot s

22 EMPRESA GLOBAL JUNIO 2012




que no tienen esas inversiones en el pais de origen
totalmente amortizadas y ademads prefieren benefi-
ciarse de las economias de escala en produccién.
éCudl es la moraleja para los paises que tenemos
déficits comerciales con China? Creo que son tres. Te-
nemos que estudiar la economia China, identificar
los nichos de mercado que podamos aprovechar ven-
diendo bienes de equipo o servicios producidos a un
coste competitivo y una calidad superior. También
nos serd mas facil tener un superdvit si nuestras em-
presas ensamblan productos finales en China a raiz
de un nimero importante de componentes fabrica-

dos en el pafs de origen. Finalmente, tenemos que

convertirnos en proveedores mundiales de las com-
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pafifas de otros paises con plantas de ensamblaje en
China, tal y como indica el ejemplo de Apple. Al fin
y al cabo, mas de la mitad del comercio mundial tie-
ne que ver con bienes intermedios, y una tercera
parte se verifica entre las subsidiarias de una empre-
sa multinacional situadas en distintos paises. El co-
mercio exterior de China es, en gran medida, un
comercio creado y gestionado por empresas multina-
cionales. Sus decisiones de localizacién y de suminis-
tro de bienes de equipo, componentes y servicios son
el factor mds importante a la hora de determinar
quién consigue tener un superavit comercial con
China
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