
Evolución de la IED en 2011

Según la última edición del Global Investment

Trends Monitor la UNCTAD, los flujos de IED mun-

diales, que en 2010 habían aumentado modestamen-

te hasta los 1,3 billones de dólares, registraron en

2011 un incremento del 17% hasta alcanzar los 1,5 bi-

llones de dólares. Y es que en el primer semestre del

pasado año, la economía mundial continuó en su

proceso de recuperación de la recesión que ha estado

padeciendo desde la caída del banco de inversión

Lehman Brothers, gracias a las mejoras en las condi-

ciones de los mercados financieros y del crédito y las

mayores ganancias de las empresas, factores éstos

que motivaron que las empresas multinacionales re-

anudaran sus planes de expansión. Sin embargo, el

ritmo de inversión se moderó durante la segunda

mitad del año, como consecuencia de la crisis de deu-

da soberana en la Eurozona y su contagio al sector

bancario, que provocaron una mayor volatilidad fi-

nanciera. La inestabilidad en la zona euro ha provo-

cado la adopción de medidas de consolidación fiscal

por parte de muchos países, lo que ha debilitado el

consumo y la inversión. En el plano mundial es ob-

vio que la agitación política en el norte de África y

Medio Oriente ha contribuido a la desaceleración de

las inversiones en la región. 

En 2011 los flujos mundiales de inversión extranjera directa (IED) alcanzaron, según la Conferencia de las Na-
ciones Unidas de Comercio y Desarrollo (UNCTAD por sus siglas en inglés), los 1,5 billones de dólares. Esta cifra
supone un incremento nada despreciable del 17% en relación con 2010. Los datos parecen indicar que se conso-
lida la recuperación de la IED, que se equipara a los niveles alcanzados en el año 2005 y muestran la acelera-
ción de la tendencia observada en años anteriores de crecimiento de la proporción de la IED a los países en
desarrollo.

Esther Rodríguez Fernández

La IED en el
mundo en 2011
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En 2011 fueron las fusiones y adquisiciones las

que impulsaron el crecimiento de la IED mundial

gracias a la reducción de las restricciones de finan-

ciamiento, si bien es cierto, el nivel de actividad se

encuentra muy por debajo del máximo alcanzado en

2007 (1,02 billones de dólares). Concretamente, cre-

cieron un 49,7% hasta alcanzar los 507.300 millones

de dólares, destacando las inversiones en las indus-

trias extractivas en todo el mundo, así como en el

sector farmacéutico en los países avanzados. Por su

parte, las inversiones en nuevas instalaciones (gre-

enfield investments en inglés), el otro motor de la

IED mundial, continuó disminuyendo hasta los

780.400 millones de dólares, muy por debajo de su

nivel más alto alcanzado en 2008 (1,46 billones de dó-

lares). Estos datos muestran que los flujos de IED es-

tán todavía muy lejos de retornar a los niveles

pre-crisis (1,97 billones de dólares en 2007).

La IED en economías en desarrollo, emergentes

y en transición

En 2011 los países en desarrollo y emergentes junto

con las economías en transición fueron destinatarias

de algo más de la mitad de los flujos mundiales de

IED (50,1%) con 755.400 millones de dólares. Factores

tales como el fuerte crecimiento económico, el dina-

mismo de la demanda interna, las mejoras en la in-

fraestructura y el entorno de inversión hacen que

estos países sean un destino atractivo tanto para las

empresas multinacionales localizadas en el Norte

como en el Sur.

La región de Asia oriental y el Pacífico continuó

recibiendo la mayor parte de los flujos de IED. Por

subregiones, el Lejano Oriente recibió flujos por va-

lor de 209.000 millones de dólares, mientras que el

sudeste asiático y Asia meridional por 92.000 millo-

nes y 43.000 millones, respectivamente. 

En la región, China continuó siendo, como cabía

esperar, el mayor receptor, con 124.000 millones de

dólares, concentrando el gigante asiático un 18,7% de

la IED recibida por los países en desarrollo, emergen-

tes y las economías en transición. En este país la in-

versión creció un nada despreciable 8,1% a pesar de

que en los dos últimos meses del año su crecimiento

económico se ralentizó. Sin embargo, los flujos de

IED a China no fueron los que más crecieron en la

región: los recibidos por Indonesia crecieron 48,2%,

por India un 37,9%, Tailandia un 33,1% y Malasia un

27,6%.

Asia occidental registró una disminución del

13% de los flujos de IED hasta los 50.000 millones,

siendo Turquía la excepción, aumentando la IED un

45,1% hasta los 13.200 millones de euros, motivado

fundamentalmente por el fuerte aumento de las fu-

siones y adquisiciones transfronterizas. Los flujos

recibidos consolidan a este país como el segundo ma-

yor receptor de IED de la región por detrás de Arabia

Saudí, donde la inversión extranjera directa se redu-

jo en un 44% en 2011. 

La IED a América Latina y el Caribe, que aumen-

tó tres veces más que la IED hacia el Asia emergente,

aumentó un 34,6% en 2011, hasta alcanzar los 216.400

millones de dólares, a pesar de la caída del 31% en

las fusiones y adquisiciones transfronterizas intra-

              

               

     

 

   

           

            

              

               

              

              

               

               

   

 

Principales receptores de IED en 2011, miles de millones de dólares 

PPaaííss VVoolluummeenn CCuuoottaa ssoobbrree eell ttoottaall

1 Estados Unidos 211 14,0

2 China 124 8,2

3 Hong Kong (China) 78 5,2

4 Reino Unido 77 5,1

5 Brasil 65 4,3

6 Irlanda 53 3,5

7 Rusia 51 3,4

8 Bélgica 41 2,7

9 Singapur 41 2,7

10 Francia 40 2,7

11 India 34 2,3

12 Italia 33 2,2

13 Alemania 32 2,1

14 Luxemburgo 27 1,8

15 España 25 1,7

16 Suecia 22 1,5

17 Indonesia 20 1,3

18 Austria 18 1,2

19 México 18 1,2

20 Dinamarca 18 1,2

Fuente: UNCTAD, Global Investments Trends Monitor, No.8, enero 2012 

 

          
(      
 

10 empresa global mayo 2012



rregionales. El crecimiento se concentró en Colom-

bia (con un crecimiento muy significativo del

113,4%) y Brasil (35,3%). A los inversores extranjeros

les continúa resultando atractivos los recursos natu-

rales con los que cuenta la región, y la expansión

que está experimentando el consumo interno.

La caída en los flujos de IED a África observada

en 2009 y 2010 continuó en 2011, aunque, afortuna-

damente, a un ritmo mucho más lento. Y es que la

recuperación de los flujos a Sudáfrica (que registra-

ron un incremento muy intenso al pasar de 1.200 mi-

llones de euros en 2010 a 4.500 millones tan solo un

año después) no compensó las fuertes caídas en los

flujos de IED al norte de África (Egipto, Libia y Tú-

nez) por la situación política vivida. Por su parte,

África central y oriental experimentaron una reduc-

ción general en los flujos de inversión recibidos,

mientras que África occidental y meridional experi-

mentaron un crecimiento robusto durante el año. 

Las economías en transición de Europa sud-

oriental y la Comunidad de Estados Independientes

(CEI) experimentaron una fuerte recuperación en

las entradas de IED en 2011 (30,6%) debido principal-

mente al gran número de acuerdos transfronterizos

con la Federación Rusa en el sector de la energía y

por las nuevas privatizaciones que han tenido lugar.

La IED en los países desarrollados

Tras tres años consecutivos de caídas, los flujos de

IED experimentaron un fuerte crecimiento en 2011

(18,5%). Mientras que los flujos a Europa aumenta-

ron un 22,8%, la IED con destino a EEUU cayó un

7,7% en 2011. Esta situación contrasta con la de

2010, que fue testigo de la recuperación de los flu-

jos de IED dirigidos a EEUU y de la disminución

en Europa. Con todo, EEUU sigue siendo la econo-

mía que más IED recibe en el mundo, 210.700 mi-

llones de dólares. 

El dato agregado europeo esconde las diferen-

cias que existen entre los distintos países. Mien-

tras que países con una situación económica tan

dispar como Grecia y Alemania vieron reducidos

los flujos de inversión que recibieron, Italia y

Francia registraron aumentos. El motor de la re-

cuperación de los flujos fue el incremento en las

fusiones y adquisiciones transfronterizas, en la

mayor parte de los casos impulsados por la res-

tructuración de empresas y la racionalización de

sus operaciones que buscan mejorar el uso del ca-

pital y reducir los costes. 

Por tipo de componentes, los préstamos in-

traempresa aumentaron y las participaciones en

capital decrecieron, mientras que la reinversión

de beneficios concentró alrededor de la mitad del

volumen de IED en el mundo desarrollado.

Las operaciones de IED más importantes en

términos monetarios en 2011, a nivel mundial fue-

ron las adquisiciones por GDF Suez (Francia) de

GDF Suez Energy (Bélgica) en el sector energético,

la compra por VimpelComp (Países Bajos) de Wea-

ther Investment (Italia) en el sector de las teleco-

municaciones, por Sanofi-Aventis (Francia) de

Genzyme Corporation (Estados Unidos) en el bio-

químico, por  Takeda Pharmaceutical (Japón) de

Nycomed Internationals (Suiza) en el farmacéuti-

co, por BHP Billion (Australia) de Petrohawk

Principales economías receptoras
de IED en el mundo

(2002-2011, billones de dólares)

 

Fuente: UNCTAD. 
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Energy (Estados Unidos) en el energético y de ma-

terias primas y, por último, de SAB Miller (Reino

Unido) por Foster’s Group (Australia) en el de be-

bidas. Todas ellas fueron operaciones superiores  a

los 10.000 millones de dólares.

IED en España en 2011

En el caso de España, la IED recibida (25.000 mi-

llones de dólares) aumentó ligeramente (1,9%) en

una coyuntura marcadamente adversa, desmar-

cándose del fuerte avance registrado en media en

Europa. Esta cifra sitúa a nuestro país en el pues-

to número 15 de las economías receptoras de IED

en 2011, con una cuota de mercado del 1,65%. Den-

tro de la Unión Europea, España fue la octava eco-

nomía receptora, con una cuota del 6% del total

europeo. 

Por tipo de operación, las fusiones y adquisi-

ciones crecieron un 99% en 2011, desde los 8.700

millones de dólares hasta los 17.300 millones. Por

el contrario, el volumen de inversión en nuevas

instalaciones se contrajo un 38,6%.

Entre las grandes operaciones de IED registra-

das en 2011 en las que participó España, destaca la

compra de CEPSA por el fondo emiratí IPIC (Inter-

national Petroleum Investment Company) por un

valor cercano a los 5.000 millones de dólares. En

el resto de grandes operaciones en las que España

está hoy involucrada, destacan la compra del ban-

co polaco Zachodni por el Banco Santander, la ad-

quisición del banco turco Garanti Bankasi por el

BBVA y, por último, la compra de la empresa de te-

lecomunicaciones brasileña Vivo por Telefónica.

Perspectivas para 2012

En el medio plazo las perspectivas de crecimiento

económico son favorables, particularmente para los

países emergentes y en desarrollo y las economías en

transición que crecerán a un ritmo más rápido que

los países más desarrollados, lo que es de esperar

tenga un impacto positivo en el incremento de los

flujos de inversión. Sin embargo, la fragilidad de la

economía mundial, la crisis de la deuda soberana en

Europa, la incertidumbre que rodea al Euro y las tur-

bulencias en los mercados financieros tendrán un

impacto negativo en los flujos de IED en 2012.  Las

previsiones de la UNCTAD colocan los flujos de inver-

sión para este año en los 1,6 billones de dólares ::
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