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odo parece indicar que las elec-

ciones presidenciales de julio

de 2012 devolveran la jefatura
de los Estados Unidos Mexicanos al
Partido Revolucionario Institucional
(PRI) tras un periodo de 11 afios de go-
bierno conservador del Partido de Ac-
cién Nacional (PAN) que
«interrumpieron» 71 afios de absoluto
poder priista. Las perspectivas para el
sexenio 2012-2017, teniendo en cuenta
que México es uno de los pocos paises
en los que no existe un bipartidismo
feroz (la tercera fuerza, el Partido de
la Revolucién Democrética -PRD-, tie-
ne una representacién del 14% en la
Cdmara de Diputados y la goberna-
cién de siete de los 32 Estados) se pre-
senta, en cuanto a la capacidad y
voluntad de acometer las numerosas
reformas estructurales pendientes,
ciertamente complicado.

Sin haber caido en el grupo de
las grandes victimas de la crisis fi-
nanciera internacional, México tam-
poco se encuentra hoy entre los
paises emergentes mas dindmicos.

Aunque lejos de mostrar ritmos de
crecimiento asociados a los BRIC,
tras la espectacular caida del 6,2%
del PIB en 2009, ha recuperado una
senda de crecimiento estable, con un
5% en 2010 y en rangos del 3-3,5%
para los préximos dos afios, revisa-
dos no obstante a la baja desde nive-
les del 4,5% por los eventuales
efectos de la crisis de deuda en Euro-
pa. La recuperacién ha estado moti-
vada en el ultimo afio por el impulso
de las exportaciones de manufactu-
ras y, en menor medida, por la recu-
peracién de la demanda interna y de
la inversién, reactivada tras un
periodo de exceso de capacidad pro-
ductiva. Sin presiones inflacionistas
como las experimentadas en otros
emergentes (caso destacado de Bra-
sil), una mejora notable del nivel de
ocupacién (no asi de la tasa de su-
bempleo, en niveles superiores a los
precrisis) y unas finanzas piblicas
coyunturalmente equilibradas (que
no estructuralmente, como veremos
mds adelante), México presenta una

INTERNACIONAL :: INFORME PAIS

NOMBRE OFICIAL:
Estados Unidos Mexicanos

OTRrAs ciupapes: Guadalajara, Monterrey,
Netzahualcéyotl, Puebla, Ledn, Ciudad Judrez,
Tijuana

SUPERFICIE: 1.964.375 km?

CapiTaL: Ciudad de México

SITUACION GEOGRAFICA: En América del Norte,
comparte frontera al norte con EEUU. y al sur
con Belice y Guatemala. Linda al este con el golfo
de México y el mar Caribe; al oeste con el océano
Pacifico. También pertenecen al territorio
mexicano algunas islas fuera del continente

Cuima: tropical en el sur, seco en el norte y
temperaturas templadas en las tierras altas.

DivISIONES ADMINISTRATIVAS: 31 Estados y el
Distrito Federal Ciudad de México. Los Estados se
dividen en municipalidades

PoBLACION: 111,2 millones (2009)

ESPERANZA DE VIDA: 77,8 afios (mujeres) y 73,1
afios (hombres)

Grupos ETNicos: descendientes de europeos,
descendientes de nativos autéctonos de la region
y mestizos.

SisTEMA poLiTico: repiblica presidencial, con
un Congreso constitucional

Ipiomas: el espafiol es el idioma oficial. Mas de
60 idiomas indigenas, los principales: ndhuatl,
maya, mixtec, zapoteca

MonEbaA: peso (MEX)

Fuente: Economist Intelligence Unit, septiembre 2011.

retos y oportunidades para 2012

Miembro de la OCDE desde apenas unos meses antes del estallido de la crisis del tequila en 1995, México se convirti6
en el primer pais latinoamericano en formar parte del club de los paises desarrollados. Hoy, la segunda economia de

América Latina enfrenta retos de envergadura y complejidad derivados de la acumulacién de reformas econémicas e

institucionales pendientes, del pulso que los duefios del narcotrafico imponen dia a dia a autoridades y ciudadanos y

de un sistema politico anclado en el pasado y sustentado en instituciones crénicamente débiles incapaces de asumir la

descentralizacién federal de forma eficiente y eficaz. Con un afio 2012 marcado por las elecciones presidenciales del

mes de julio, no son pocas las voces que afirman que, a pesar de las dificultades, la grandeza y la fortaleza del pais

venceran los obstdculos actuales. Nos sumamos a esta visién.

Veronica Lopez Sabater
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PRINCIPALES INDICADORES MACROECONOMICOS

2007 2008 2009 2010 2011(e) 2012 (p)
Crecimiento real del PIB (%) 3.2 1,2 -6,2 5,4 3,4 3,1
Inflacién anual (%) 3,8 6,5 3,6 4,4 3,8 3,6
Tasa de desempleo (%) 3.7 4,0 5,5 5,4 51 5,0
Balanza por cuenta corriente (mill. délares) -8.851 -16.339 -6.352 -5.626 -19.024 -26.732
Saldo presupuestario (% PIB) 0,0 -0,1 2,3 2,9 2,5 -1,0
Deuda publica neta (% PIB) 31,1 35,6 36,9 36,9 37,5 36,3

(p): previsién (e): estimacién

Fuente: Economist Intelligence Unit.

situacién razonablemente alentado-
ra para los afios venideros, aunque
no exenta de la urgente necesidad de
abordar reformas de gran calado que
permitan a sus empresas, institucio-
nes y ciudadanos ser més producti-
vos, mas competitivos y alcanzar
niveles de distribucién de rentas y
de dotacién de servicios sociales pu-
blicos equiparables al resto de paises
de la OCDE.

El buen desemperio macro de la
economia mexicana animé al Fondo
Monetario Internacional (FMI) a
aprobar el pasado mes de enero una
linea de crédito flexible de mds de
72.000 millones de délares para res-
paldar las politicas macroeconémi-
cas mexicanas ante eventuales
shocks externos provocados por la
incertidumbre y los vaivenes de los
mercados internacionales de capi-
tal.

El indicador de riesgo pais
(EMBI +) situaba el diferencial de la
deuda de México a mediados de sep-
tiembre en 232 puntos basicos (p.b.),
nivel s6lo por debajo, en la regién,
de Chile (147 p.b.), Colombia (209
p-b.) y Perti (224 p.b.) y por encima,
aunque muy cercano, al de Brasil
(235 p.b.). El nivel minimo histérico
del riesgo pais de México (71 p.b.) se
registré en junio de 2007, «instan-
tes» antes de la irrupcién de la cri-
sis de las hipotecas subprime en
EEUU, y el méximo (624 p.b.), en oc-
tubre de 2008, con la caida de Leh-
man Brothers.

La otra cara de la moneda es la que
muestra que México presenta atin

fuertes debilidades en dmbitos de la
competencia en sectores claves para
la economia, constituyéndose en un
auténtico freno al crecimiento en
ambitos tales como el energético y
el de las telecomunicaciones. Las
fuertes diferencias entre el norte y
el sur del pais, los desequilibrios ur-
bano-rurales y la alarmante insegu-
ridad de los dltimos afios
contribuyen de forma continua a la
obstaculizacién de un mayor creci-
miento econémico del segundo pafs
mas grande de la region.

La comparativa con Brasil re-
sulta casi inmediata y, aunque el gi-
gante sudamericano casi duplica en
poblacién a México, los dos son
mercados inmensos con innumera-
bles oportunidades para las empre-
sas de nuestro pafs y receptores de
excelencia de inversién extranjera
directa (IED). Segin el Informe mun-
dial de inversiones 2011, de la Confe-
rencia de las Naciones Unidas para
el Comercio y el Desarrollo (UNC-
TAD), México regresé a la lista de
los principales 20 receptores de IED
en el mundo en 2010 (posicién déci-
mo octava), con un volumen de
18.679 millones de d6lares. Como
emisor de inversiones, la IED mexi-
cana en el exterior alcanzé su maxi-
mo histérico en 2010, al sumar
14.345 millones de ddlares, dupli-
cando los 7.000 millones de délares
registrados en 2009.

Un aspecto destacable que se
viene consolidando en los dltimos
afios es el cambio en la estructura
de la IED recibida por México a fa-
vor de la inversién directa de largo
plazo, debido, en gran medida, a la

importante actividad que en mate-
ria de atraccién de inversiones ex-
tranjeras lleva a cabo la
Administracién central'y cada uno
de los Gobiernos de los Estados, a la
privilegiada situacién geografica
del pais y a los numerosos acuerdos
de libre comercio de los que es par-
te, asi como a la existencia de una
legislacion abierta y a la firma de
varios acuerdos de proteccién y pro-
mocién de inversiones (APPRI),
siendo el firmado con Espaiia en
2008 el primero de los suscritos por
México.

La IED se canalizé principal-
mente a la industria manufacture-
ra, que recibi6 el 42,3%, seguido de
los servicios financieros (22,6%),
otros servicios (16,1%), comercio
(10,4%) y a otros sectores (8,6%).
Provino principalmente de Estados
Unidos, que particip6 con un 61,2%
del total, seguido de Holanda
(12,8%), Canadd (9,1%), Espafia
(5,5%), Reino Unido (3,7%), Japén
(1,6%) y Singapur (1,4%).

Durante el periodo 1999-2009, el
principal inversor en el pafs azteca
fue EEUU, con el 54,1% del total, se-
guido de la UE, con el 33,8% (desta-
cando Esparia como segundo
inversor absoluto en el pafs durante
el perfodo, con el 15,2% del total de
IED europea, seguido de Holanda,
con el 10,7%, Reino Unido, con el
3,3%, y Alemania, con el 1,7%) y Ca-
nad4, con el 3,8%.

Una de las dimensiones en las que
México enfrenta importantes retos
es la derivada de ser vecino inme-
diato de los EEUU, potencia con la
que comparte mas de 3.300 km de
frontera, un tratado de libre comer-
cio desde 1994, intensos flujos mi-
gratorios y de remesas y una gran
indefinicién en el reparto de res-
ponsabilidades ante el aparente-
mente incontrolable problema del
narcotrafico y la impunidad con la

'Los principales organismos nacionales en materia de promocién de la inversién son la Unidad de Promocién de Inversiones de México (UPI) de la Secretarfa de Economia

(www.economia.gob.mx) y ProMéxico (www.promexico.gob.mx).
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http://www.promexico.gob.mx
http://www.economia.gob.mx

que los grupos de poder que lo con-
trolan generan caos y destruccién,
colocando a las autoridades mexica-
nas en el punto de mira de la opi-
nién internacional por su aparente
inoperancia.

EEUU es el principal socio co-
mercial de México, destino del
80,52% de sus exportaciones y ori-
gen del 47,97% de sus importacio-
nes, a muchisima distancia del
segundo destino para los productos
mexicanos, Canadd (3,65%) y otros
como Alemania (1,4%), Colombia
(1,09), Brasil (1,07%) y Espafia
(1,04%). Como proveedores destacan
China (13,88%), Japén (4,86%), Corea
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del Sur (4,67%), Alemania (4,15%), Monumento a la Independencia, Ciudad de México.
Canadi (3,12%), quedando en este
aspecto Espafia en undécima posi- 15 PRIMEROS CAPITULOS IMPORTADOS POR ESPANA DE MEXICO EN 2011
I 0 P
cion co.n el 1'28A)‘del total de las im Cap. Productos Miles euros % Total
portac1ones mexicanas. 27 Combustibles, aceites minerales 1.381.608,81 79,17
Sin ha ber ca ido en el gru PO de 85 Aparatos y material eléctricos 50.316,77 2,88
. .« . 84 Méquinas y aparatos mecanicos 49.748,65 2,85
las grandes victimas de la crisis o B
) N ) ; 90 Aparatos 6pticos, medida. médicos 44-934,14 2,58
fl nanciera internaciona I N 3 Pescados, crusticeos, moluscos 32.574,39 1,87
MéXiCO tam Poco se encuentra 99 Conjunt. de otros productos 21.638,46 1,24
hoy entre IOS Pal'ses 39 Mat. Plasticas; sus manufacturas 16.631,22 0,95
t ”, d . s . 40 Caucho y sus manufacturas 16.107,48 0,92
emergen es mas Inamicos 29 Productos quimicos organicos 14.567,03 0,83
. . . 30 Productos farmacéuticos 13.550,37 0,78
En materia de inversiones, el PRTS P
. 28 Product. quimicos inorgénicos 13.199,17 0,76
desarrollo del sector de la maquila, 2 Bebidas todo tipo (exc. zumos) 8.925,45 o051
junto con el incentivo que supuso el 72 Fundicién, hierro y acero 6.677,81 0,38
tratado de libre comercio con Amé- 74 Cobre y sus manufacturas 6.453,28 037
. Cinc y sus manufacturas 6.049,92 o,
rica del Norte -TLCAN- (NAFTA, por 7 SuthtaI P sj 33 ” iz
sus 518135 en lngles)' Contl'lbuyo a Total importaciones 1.745.007,00 100,00

atraer a México una voluminosa in- Fuente: ESTACOM y elaboracién propia. Datos Ene-Jun 2011.

versién extranjera dirigida a la in-
dustria manufacturera,

15 PRIMEROS CAPITULOS EXPORTADOS A MEXICO DESDE ESPANA EN 2011
concentrando, entre 1999 y 2009,

aproximadamente el 43,5% de la Cap. Productos Miles euros % Total
IED recibida por el pais, Al manu- 85 Aparatos y material eléctricos 198.573,82 13,58
facturero le sigue en relevancia el 84 Méquinas y aparatos mecanicos 184.832,58 12,64
. . 0 87 Vehiculos automéviles; tractores 164.441,59 11,24
sector financiero con el 25,3% del : o
27 Combustibles, aceites minerales 120.816,43 8,26
total en el PeI‘lOdO sefialado. Comer- 88 Aeronaves, vehiculos espaciales 78.386,19 5,36
cio, transportes y comunicaciones 62 Prendas de vestir, no de punto 60.045,71 411
atrajeron, respectivamente, el 8,1% 73 Manuf. de fundic. hierro/acero 50.851,55 3,48
Iy . , 22 Bebidas todo tipo (exc. zumos) 41.477,52 2,84
y el 6,2% en ese mismo perlodo. P P
. ~ . 29 Productos quimicos orgénicos 40.403,33 2,76
En los tltimos anos, ha existido 49 Libros, publicaciones, artes graf. 35.883,37 2,45
una fuerte competencia con China 61 Prendas de vestir, de punto 35.725,72 2,44
en la exportacién de manufacturas 72 Fundicién, hierro y acero 3232737 2,21
. Mat. plasticas; fact 307,76 .
a EEUU. Sin embargo, desde fecha 39 o prasticas; Sus manulacturas 323077 22
, . ) ., 30 Productos farmacéuticos 31.192,65 2,13
mas reciente, la conjuncién de va- o Muebles, sllas, limparas 2834129 1oa
riables como la apreciacién del Subtotal 1.135.606,89 77,64
yuan, junto con la escalada alcista Total exportaciones 1.462.706,18 100,00
de los salarios en China, han de- Fuente: ESTACOM y elaboracion propia. Datos Ene-Jun 2011.

OCTUBRE 2011 EMPRESA GLOBAL 7



Balanza comercial hispano-mexicana*®

(miles de millones de euros)

Exportaciones

Importaciones

Saldo
L6 o
0,6 -

T T T T T T 1
0,4 -
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

*Datos de enero a junio 201r1.

Fuente: elaboracién propia a partir de Datacomex.

vuelto a México la competitividad
perdida en los ultimos afios. Ade-
mds, México estd siendo capaz de
trasladar parte de su capacidad pro-
ductiva hacia sectores de mayor va-
lor afiadido (aerondutico,
telecomunicaciones...), ademés de
aprovechar las ventajas que la cer-
cania geografica, el huso horario y,
hasta cierto punto, la cultura, ofre-
cen ante su principal cliente.

Los riesgos de una segunda rece-
sién estadounidense, dada la altisi-
ma dependencia de la economia
mexicana de su vecino del norte,
puede provocar que la tendencia de
recuperacién en México se vea inte-
rrumpida o, al menos, ralentizada
en 2012.

Las reformas que aflo a afio han de-
jado de ser emprendidas por las au-
toridades (dejaci6én en parte por la
situacién de mayoria relativa con la
que los partidos asumen de forma
recurrente la presidencia de la Re-
publica) son hoy mds necesarias que
nunca. El envejecimiento de la po-
blacién y la fuerte dependencia de
los ingresos petroleros, que repre-
sentan un tercio de los ingresos pu-
blicos, se constituyen en dos focos

de riesgo inminente para las arcas
publicas, que, si bien mantienen
unos pardmetros adecuados en la
actualidad, no podrdn mantener la
estabilidad en un futuro cercano.

México presenta aln fuertes
debilidades en ambitos de la
competencia en sectores clave
para la economia

Si bien, como se ha sefialado,
los fundamentales macro de la eco-
nomia mexicana presentan solidez
y estabilidad, los retos permanecen
en cuanto al necesario impulso del
crecimiento generador de empleo,
para cuyo desarrollo es fundamen-
tal abordar las reformas pendien-
tes, sefialadas por el FMI el pasado
verano, en ambitos tales como la
promocién de la competencia en
sectores claves de la economia; la
mejora de la educacion y flexibili-
dad laboral que permitan mejorar
las capacidades de los recursos hu-
manos en el mercado de trabajoy
un aumento sostenido de la produc-
tividad; la ampliacién del acceso a
la financiacién especialmente a la
pyme, y el refuerzo de la seguridad
interna para fomentar un mejor cli-
ma de inversiones y de negocios.
Esto ultimo, a pesar de que el infor-
me Doing Business del Banco Mundial

para 2011, que establece un ranking
de economias en funcién de la faci-
lidad para hacer negocios, sitia a
México en la posicién trigésimo
quinta, avanzando posiciones desde
el puesto cuadragésimo primero del
aflo anterior y sensiblemente mejor
posicionada que Espaila (puesto cua-
dragésimo noveno).

En relacién con el sector finan-
ciero, puede afirmarse que gran
parte de las reformas ya tuvieron
lugar en el pasado. Tras la crisis fi-
nanciera de 1995, que supuso un
reordenamiento del sistema finan-
ciero nacional y la entrada de fuer-
tes inversiones extranjeras en el
sector, las autoridades financieras
se encuentran hoy muy preparadas
para el ejercicio de una supervisién
prudencial del més alto nivel. El
pais es actualmente un precursor en
la regién con la creacién en julio de
2010 de un Consejo de Estabilidad
Financiera encargado de vigilar los
riesgos sistémicos y contribuir a
coordinar los esfuerzos para hacer
frente a potenciales vulnerabilida-
des financieras, y las entidades fi-
nancieras mexicanas se encuentran
preparadas para asumir los nuevos
requerimientos de solvencia y liqui-
dez que establece Basilea III, por lo
que las autoridades estiman su
adopcidén en 2012, con anterioridad
a la fecha limite establecida.

No obstante lo anterior, queda
pendiente una considerable reduc-
cién de la presencia de la banca
publica de desarrollo, «distribui-
dora» de ingentes cantidades de
recursos publicos con criterios ale-
jados a los de eficiencia econémica
que no mejoran los indicadores de
acceso a financiacién que México
ostenta, asi como la ordenacién
del abultado segmento de entida-
des de financiacién y de ahorro
cooperativo rural, que, sin estar
en gran parte sujeto a la normati-
va vigente, es fuente de importan-
tes riesgos para millones de
mexicanos que se encuentran des-
atendidos por las entidades finan-
cieras tradicionales.
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Fruto de los procesos de privati-
zacién y fusién de los bancos mexi-
canos en la década de los noventa y
primeros afios del siglo XXI, el sec-
tor, en manos extranjeras en casi
un 80%, ha quedado liderado por
siete grandes instituciones: BBVA-
Bancomer, Banamex-Citibank, San-
tander-Serfin, HSBC, Banorte,
Scotiabank Inverlat y Banco Azteca.

La apertura internacional de Méxi-
co, iniciada a principios de los no-
venta del siglo pasado, ha seguido
una senda creciente marcada por la
firma de 12 tratados de libre comer-
cio, que alcanzan hoy a los mas im-
portantes mercados del mundo
(EEUU y Canad4 en 1994, UE en
2000, gran parte de los paises de la
regién y Japén en afios mas recien-
tes) y que facilitan relaciones co-
merciales preferenciales con casi 50
paises.

Como hemos visto, la UE es el
segundo socio comercial de México
y la segunda fuente de IED. Por su
parte, Espaiia es el segundo inver-
sor extranjero en México (detrds
s6lo de EEUU) y el primero de la
Unién Europea, destacando las in-
versiones en el sector financiero,
energético, telecomunicaciones y
turismo. Con cifras actualizadas
desde 2000 hasta marzo de 2011, la
inversién neta espafiola en México
asciende a 20.669 millones de euros.
A la inversa (IED mexicana en Espa-
fia), para ese mismo periodo, la ci-
fra asciende a 660 millones de
euros, aunque todo indica que pré-
ximamente seremos testigos de im-
portantes inversiones mexicanas en
nuestro pafs, como la anunciada por
PEMEX en Repsol YPF.

En cuanto al comercio interna-
cional, destacan las importaciones
que Esparia realiza de combustibles,
aceites y minerales, que concentran
el 79,2% del total importado, situan-
do a México como uno de los princi-
pales suministradores de
hidrocarburos a nuestro pafs, segui-

do de aparatos y materiales eléctri-
cos (2,9%), maquinas y aparatos me-
canicos (2,9%), aparatos Gpticos
(2,8%) y pescados, crustdceos y ma-
riscos (1,9%).

Entre los principales productos
espafioles adquiridos por México en
2011, se encuentran aparatos y ma-
teriales eléctricos (13,58%), mdqui-
nasy aparatos mecénicos (12,64%),
vehiculos automotores y tractores
(11,24%), combustibles, aceites y mi-
nerales (8,25%) y aeronaves y vehi-
culos espaciales (5,36%). Todas estas
partidas concentran mas del 50% de
las importaciones mexicanas proce-
dentes de Esparia.

Espania es el segundo inversor
extranjero en México (detras
sélo de EEUU) y el primero de la
Unién Europea

La inversién espaiiola se con-
centra en sectores tales como el fi-

nanciero (que acumul§ el 28,94% del

total de la IED espafiola en México
en el periodo 1999-2009) y las teleco-
municaciones (24,76%), seguidos de
turismo y construccién. Asi, México
se sitila como el cuarto destino fue-
ra de la UE para la inversién exte-
rior espafiola, detrds sélo de EEUU,
Brasil y Argentina.

En este contexto, el Plan Inte-
gral de Desarrollo del Mercado
(PIDM) del Instituto de Comercio

Palacio de Bellas Artes, Ciudad de México.

Exterior (ICEX), elaborado para Mé-
xico, establece como objetivos (i) au-
mentar la cuota de mercado
espafiola y el nimero de empresas
con presencia permanente, (ii)
afianzar la buena imagen de Espaiia
y de los productos espafioles en Mé-
xico, (iii) reforzar las relaciones ins-
titucionales y (iv) consolidar la
presencia en sectores clave como las
energfas renovables, el medioam-
biente, las infraestructuras y el tu-
rismo. Identifica sectores de
oportunidad para el comercio como
aquellos relacionados con los pro-
ductos agroalimentarios, los bienes
de consumo (en particular, el hébi-
tat y la moda), los de alto compo-
nente tecnoldgico (control de tréfico
aéreo, infraestructuras de transpor-
te, energias renovables, automocion,
maquinaria y tecnologfas de la in-
formacién) y, en el &mbito de los
servicios, el editorial, formacién,
franquicias e industrias culturales.

Como sectores de oportunidad
para la inversién, el PIDM serfiala el
de las energfas renovables, tratamien-
to de residuos y/o aguas, infraestruc-
turas (carreteras, hospitales,
construccién y gestién, servicios co-
nexos), energfa, industria transfor-
madora, turismo y automocién, en
muchos de los cuales nuestras empre-
sas ya cuentan con presencia. Es hora
de incrementarla ::
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