


Argelia es uno de los paises mds ri-
cos del norte de Africa en térmi-
nos de renta per cépita, sélo
superado por Libia. Su renta per
cépita alcanzé los 4.435 ddlares en
2010 segun datos del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), en com-
paracién con los 11.000 dolares de
Libia, y ocupa el cuarto puesto en
el indice de desarrollo humano
(IDH) para Africa, por detrds de
Libia, Mauricio y Tinez. Sin em-
bargo, su nivel de desempleo (10%)
es superior al registrado en la ma-
yoria de paises de la regién, aun-
que las previsiones apuntan a una
reduccién en los préximos tres
anios. El crecimiento del PIB, aun-
que continuado, ha venido siendo
inferior al de sus vecinos, con ni-
veles del 2-3% frente al 3-5% en el

resto de paises, auspiciado por su
amplia dependencia del sector hi-
drocarburos, que representa hoy
algo més del 30% del PIB argelino’.

Se trata de una economia muy
poco diversificada, dependiente de
sus recursos de hidrocarburos, en
concreto de las actividades extracto-
ras y comercializadoras de petréleo
y gas. Pese a ser el pais con menos
reservas de todos los que conforman
la OPEP (con una participacién del
1% o 12,2 billones de barriles), este
sector ha llegado a representar ni-
veles cercanos al 50% del PIB argeli-
no hasta 2008. Las estimaciones, no
obstante, apuntan a una reduccién
de sus reservas por debajo del mi-
116n de barriles diarios en 2025, des-
de los 1,2 millones de hoy.

La caida del precio internacio-
nal del crudo en 2009 y las posterio-
res decisiones de la OPEP de reducir

'Datos 2009, ultimos datos disponibles. Banco de Argelia y FMI.

INTERNACIONAL

Fuente: World Factbook, «Guia Pais Argelia» Oficina Comercial
Espariola en Argel.

:: INFORME PAIS

NOMBRE OFICIAL:
. B . PR ol
Repuiblica Argelina Democratica y

Popular

SuPERFICIE: 2.381.741 km?
CapiTaL: Argel
OTRrAs clupapes: Oran, Sétif y Constantine

SITUACION GEOGRAFICA: Argelia se localiza en el

norte de Africa, en la orilla sur del Mediterraneo,
limitando al este con Tinez y Libia y al oeste con
Marruecos, Sahara occidental y Mauritania. Al sur
limita con Mali y Niger

Cuima: mediterrdneo en la zona norte,
continental en el interior del pafs y desértico en
el sur

DiviSIONES ADMINISTRATIVAS: 48 provincias
(wilayas), 227 distritos administrativos (dairas) y
1.541 comunas (baladyas)

PoBLACION: 34,9 millones (julio 2011 est.)
ESPERANZA DE VIDA: 74,5 afios

Grupos ETNIcos: mulatos, blancos y negros
SisTEMA poLiTico: repiblica presidencialista

Ipiomas: arabe (oficial), francés y dialéctos
bereberes

Monepa: dinar argelino

una apuesta por la diversificacion econémica

La reciente crisis petrolera ha hecho mella en la economia argelina y ha puesto en entredicho la primacia del sector de los

hidrocarburos en su economia. Su recuperacién pasa por una urgente diversificacién de su estructura econémica que se

encuentre sustentada en el apoyo al desarrollo del sector privado, el impulso a su industria y la privatizacién de un

numero considerable de empresas piublicas. Todo ello con el objetivo de reducir los niveles de desempleo y de inflacién que,

junto con otros importantes desequilibrios politicos y sociales, desembocaron en las recientes revueltas econémicas y

sociales acaecidas a principios de afio.

Cristina Gonzdlez Rechea
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PRINCIPALES CIFRAS MACROECONOMICAS DE LOS PAISES DEL NORTE DE AFRICA

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011(p) 2012(p)
Evolucién PIB (%) 3,00 7,80 2,70 5,60 4,90 3,20 4,60 4,90
Marruecos PIB per capita (ddlares) 1.972,82 2.151,72 2.439,07 2.850,80 2.899,46 3.248,95 3.116,88 3.306,47
Ratio de empleo (%) 11,00 9,70 9,80 9,60 9,10 9,00 8,85 8,70
Evolucién PIB (%) 5,10 2,00 3,00 2,40 2,40 3,30 3,60 3,20
Argelia PIB per cépita (ddlares) 3.136,82 3.470,07 3.904,07 4.939,87 3.925,92 4.435,43 5.245,49 5.395,75
Ratio de empleo (%) 15,30 12,30 11,80 11,30 10,20 10,00 9,80 9,50
Evolucién PIB (%) 4,00 5,70 6,30 4,50 3,10 3,70 1,30 5,60
Tinez PIB per cépita (délares) 3.217,89 3.394,25 3.806,61 4.345,89 4.170,93 4.200,47 4.375,86 4.555,00
Ratio de empleo (%) 12,80 12,50 12,40 12,60 13,30 13,00 14,70 14,40
Evolucién PIB (%) 10,30 6,70 7,50 2,30 -2,30 4,20 n.d n.d
Libia PIB per cépita (délares) 7.434,23 9.342,76 11.605,03 14.114,22 9.371,31 11.314,15 n.d n.d
Ratio de empleo (%) n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d n.d
Evolucién PIB (%) 4,50 6,80 7,10 7,20 4,70 5,10 1,00 4,00
Egipto PIB per cépita (délares) 1.282,77 1.505,96 1.771,00 2.160,04 2.455,83 2.788,83 2.492,41 3.090,37
Ratio de empleo (%) 11,50 10,90 9,20 8,90 9,40 9,20 9,20 9,10
(p): previsién
Fuente: FMI.
su produccién han incidido de for- tradas a principios de la década, trata de un plan de apoyo a la diver-
ma negativa en el crecimiento de la que se situaban en rangos del 4,5- sificaciéon econémica por un valor
economia argelina produciendo una 6,5%. de 212.000 millones de euros princi-
ligera desaceleracién del crecimien- Esta singular caida de la activi- palmente destinado a desarrollar
to del PIB en 2008 y 2009 desde el dad petrolera y gasista ha afectado inversiones en los sectores de vi-
3% hasta niveles entorno al 2% y negativamente a la balanza comer- vienda, infraestructura publica,
aprecidndose una reduccién de la cial -las exportaciones de crudo y agua y saneamiento, desarrollo ru-
contribucién del sector en el con- gas suponen el 95% del total- redu- ral, educacién, juventud y salud.
junto de la economia en mds del ciendo drésticamente el superavit Otros sectores relevantes en la
6,5%, que no ha sido compensada de antafio, que ha pasado éste del economia argelina son los servi-
con el crecimiento experimentado 20,2% del PIB en el afio 2008 a sélo cios, la construccién y obra publi-
en otros sectores. En el dltimo afio, un 0,2% en 2009. Esta cifra se ha re- cay el sector publico, con niveles
el crecimiento econémico se ha re- cuperado en 2010 hasta el 9,4% del de contribucién al PIB superiores
cuperado en niveles del 3% y el FMI PIB y se espera alcanzar el 17% este al 20% en el primero de ellos y en-
apunta a crecimientos del 3,6 y 3,2% aflo 2011” gracias a la puesta en mar- tre el 8-10% para los otros dos. Es-
para 2011 y 2012, respectivamente, cha en mayo de 2010 del Plan Quin- tos, junto con la agricultura, han
lejos, no obstante, de las tasas regis- quenal de Inversiones Ptblicas. Se sido los motores de la economia
argelina en estos tltimos afios,
PESO DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN PIB 2005-2009 (%) cuyo comportamiento ha permiti-
2005 2006 2007 2008 2009 do compensar muy parcialmente
Hidrocarburos 443 456 437 451 310 la pérdida de valor del sector hi-
Agricultura 7.7 75 75 6,4 9,2 drocarburos.
Industri ,6 , , 5 5 . . .z
ndustria 5 >3 Sl a7 57 Destaca la reducida dimensién
Construccién y obra publica 7.5 7,9 51 8,6 10,9 . . .
oo del sector industrial privado, que
Sector publico 8,4 8,0 8,5 7,2 10,9
- apenas representa el 6% del PIB,
Servicios 20,1 19,9 20,6 19,4 25,1 . .
) . resultado de la preeminencia de
Derechos y tasas a la importacién 6,4 6,5 5,7 5,4 6,4

Fuente: EMI y Banco de Argelia. empresas publicas poco producti-

vas, que también dominan secto-

VARIACION ANUAL SECTORES ECONOMICOS (%) res como el financiero y la
2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 construccién.
Hidrocarburos 44,5 15,8 53 22,2 37,8 Con estos datos queda patente
Agricultura 02 103 9.8 B 30 que la economia argelina necesita
Industri 8 , 6, 8, , . Cpe .,
ndustria ’ 75 U 3 103 una urgente diversificacién. Efec-
Construccion y obra piblica 11,1 19,5 22,4 16,0 14,4 tivamente el FMI en su liltimo in-
r
Sector publico 4,7 7.3 17,8 35,6 12,6 L. .
forme sobre el pais? indica que las
Servicios 16,6 11,8 13,8 11,1 11,1 .
i » reformas han de pasar por una fir-
Derechos y tasas a la importacion 10,7 -0,5 8,3 22,8 8,7

Fuente: FMI y Banco de Argelia. me apuesta por el desarrollo de un

sector privado altamente competi-
- Datos y previsiones FML. tivo, por el impulso al sector in-
3 Algeria: 2009 Article IV Consultation—Staff Report; and Public Information Notice. FMI. Marzo 2010. dustrlal, por la reduccién del peso
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de las empresas ptiblicas mediante
privatizaciones (fundamental-
mente en los sectores industrial,
construccién y financiero) y por
una apertura mds efectiva a la in-
versién extranjera.

En términos de empleo, a pesar
de la notable reduccién conseguida
en la tasa de desempleo desde el
30% de inicios de la década hasta el
10% actual, se unen circunstancias
como la baja productividad de la
mano de obra y la reducida inver-
sién formativa que existe en el pafs,
que obligan a mayores esfuerzos a
favor de una mayor generacién de
empleo de calidad. En cuanto a los
precios, han seguido una senda in-
flacionista en los tltimos afios, con
tasas de crecimiento del 3,5% en
2007, 4,5% en 2008y 5,4% en 2009.
Este comportamiento ha estado cau-
sado por un aumento del precio de
las importaciones y especialmente
por las fuertes subidas de los pre-
cios de los alimentos y bebidas. A
pesar de la leve desaceleracién de la
inflacién en 2010 (4,3%), se espera
que vuelva a crecer en 2011 y supere
el 5%. Las finanzas publicas se han
visto muy afectadas por la caida en
la fiscalidad petrolera, que dio lu-
gar a un déficit presupuestario en
2009 por primera vez en la historia
reciente, alcanzando el 8,4% del
PIB.

Vista del cafion que rodea la ciudad de Constantina.

La inversién extranjera esy
ha sido muy reducida no superan-
do los 7,1 millones de délares en
términos acumulados en los ulti-
mos afios (2007-2009). Ello se en-
cuentra motivado principalmente
por la nueva legislacién vigente
desde el afio 2009, en el que se
aprobé la ley de finanzas comple-
mentaria, cambio regulatorio que
tratdbamos en el niimero de Empre-
sa Global de noviembre de 2010, se-
gun el cual se obliga a toda
inversién extranjera a que se rea-
lice en el marco de un proyecto
con mayoria de capital argelino
residente en el pafs, condicién
que se establecié para promover la
industria nacional, restringir la
participacién de capital extranje-
ro, evitar la salida de dividendos y
conseguir que las empresas locales
accedan a la tecnologia.

Su riqueza reside en el sector
hidrocarburos, pero a la vez
ésta ha sido la causa de su
desaceleracion econémica en
los altimos tiempos

Segiin datos de la Agence Natio-
nale de Développement des Investis-
sements (ANDI), en el periodo
2002-2010, la inversién extranjera
directa supuso el 12,6% del total de
las declaraciones de inversién reali-
zadas en ese periodo (25% si se con-

sideran las realizadas bajo la moda-
lidad de partenariado con capital
local), destinada en su mayor parte
a los sectores industrial y servicios
(entre ellos, principalmente, manu-
facturas, construccién y obra civil y
servicios financieros). Espafia fue
en 2005 y 2008 el principal inversor
europeo en el pais (obviamente en
el sector hidrocarburos en su précti-
ca totalidad), primacia obtenida en
otros afios por Francia, Gran Breta-
fia y, mds recientemente, Holanda e
Italia.

En lo que se refiere a su situa-
cién politica, Argelia es un pais in-
dependiente desde 1962. En 1989 la
nueva constitucién instauré el mul-
tipartidismo. Tras aflos de aisla-
miento internacional, causado por
una inestabilidad interna muy
grande, los tltimos han sido afios
de mayor estabilidad politica como
consecuencia del retroceso de la
amenaza terrorista que dio lugar a
una apertura hacia el exterior basa-
da en las alianzas con paises occi-
dentales en contra del terrorismo
internacional. Sin embargo, debido
al aumento de la inflacién, del de-
sempleo, la falta de oportunidades
para los jévenes y la poca eficacia
de las medidas sociales y econémi-
cas emprendidas, el pais se ha visto
contagiado por las revueltas sociales
acaecidas en otros paises drabes este
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Balanza comercial hispano-argelina

(miles de millones de euros)

7 9 .
Exportaciones
Importaciones
5 Saldo
3 -
I
T T T T T T T T T
3 QI
5
i - 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fuente: elaboracién propia a partir de Datacomex.
aflo, que han llevado al Gobierno a
anunciar la puesta en marcha de un
plan de reformas politicas focaliza- Argelia se ha ido abriendo gradual-
das en la creacién de oportunidades mente al comercio internacional,
en actividades productivas. siendo en el afio 2009 el cuadragési-

10 PRIMEROS CAPITULOS EXPORTADOS A ARGELIA DESDE ESPANA EN 2010

Cap. Productos Miles euros % Total
72 Fundicién, hierro y acero 438.048,16 21,50
87 Vehiculos automéviles, tractores 218.625,22 10,73
84 Maquinas y aparatos mecanicos 214.868,46 10,55
27 Combustibles, aceites minerales 171.681,37 8,43
85 Aparatos y material eléctrico 98.249,62 4,82
48 Papel, cartén, sus manufacturas 98.105,52 4,82
73 Manufacturas de fundicién, hierro/acero 96.139,89 4,72
39 Materias plasticas 78.814,27 3,87
74 Cobre y sus manufacturas 69.129,10 3:39
69 Productos ceramicos 59.269,76 2,91

Subtotal 1.542.931,38 75,75

Total exportaciones 2.036.998,13 100,00

Fuente: ESTACOM.

10 PRIMEROS CAPITULOS IMPORTADOS POR ESPANA DE ARGELIA EN 2010

Cap. Productos Miles euros % Total
27 Combustibles, aceites mineral 4.381.122,89 96,26
28 Productos quimicos inorganicos 111.631,74 2,45
29 Productos quimicos organicos 11.877,55 0,26
25 Sal, yeso, piedras sin trabajar 9.687,44 0,21
70 Vidrio y sus manufacturas 7.999,79 0,18
3 Pescados, crustaceos, moluscos 6.252,42 0,14
88 Aeronaves, vehiculos espaciales 4.429,46 0,10
84 Méquinas y aparatos mecanicos 3.790,75 0,08
72 Fundicién, hierro y acero 3.753,82 0,08
78 Plomo y sus manufacturas 2.784,40 0,06
Subtotal 4.543.330,25 99,83

Total importaciones 4.551.227,90 100,00

Fuente: ESTACOM.

mo segundo pais en volumen de ex-
portaciones en el mundo (quincuagé-
simo en 1995). Sus exportaciones
estdn ligadas mayoritariamente al
sector hidrocarburos (95%), mientras
que en sus importaciones destacan los
bienes de equipo e intermedios (70%
en 2009), consecuencia directa de la
escasa industrializacién del pais.

Esparia y Argelia mantienen im-
portantes relaciones comerciales li-
gadas especialmente al sector de los
hidrocarburos. Espafia viene ocu-
pando sistemdticamente desde 2006
el tercer puesto como principal des-
tino exportador de Argelia, impor-
tando algo més de 6.000 millones de
délares en 2010 (4,55 millones de eu-
ros), en su préctica totalidad hidro-
carburos (96% del total). El resto de
productos importados son productos
quimicos inorgdnicos y siderdrgi-
cos, principalmente.

En mayo de 2010 se aprob6 el
Plan Quinquenal de Inversiones
Pablicas por un valor de 212.000
millones de euros

Esparia figura como uno de los
principales proveedores (el cuarto
en los afios 2008 y 2009) exportando
a Argelia 2,8 y 2,9 millones de déla-
res en 2008 y 2009, respectivamen-
te, superado sélo por Francia (6,4 y
6,1 millones de délares), China (3,9
y 4,6 millones de délares) e Italia
(4,3 'y 3,6 millones de délares). Esta
cifra alcanzé los 2,6 millones de dé-
lares en 2010. Argelia se sittia en el
puesto décimo cuarto como destino
de las exportaciones espafiolas, en-
tre las que destacan los productos
siderdrgicos (21,5% del total en
2010), automéviles (10,7%) y maqui-
narias y aparatos mecdnicos
(10,5%). Destacan también produc-
tos quimicos y materias plasticas.

La balanza comercial es fuerte-
mente deficitaria para Espafia en més
de 2.500 millones de euros, aunque el
déficit se vio considerablemente redu-
cido en 2009 como consecuencia de la
reduccién de la demanda de crudo y
otros hidrocarburos, recuperandose
levemente en 2010.
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Respecto a los flujos de inver-
sién bilateral, es destacable que la
situacién politica reciente en Ar-
gelia ha reducido su atractivo
para la inversién espaiiola. Sola-
mente empresas del sector hidro-
carburos han realizado
histéricamente inversiones de
magnitud en el pais, aunque, a
partir de 2006, empresas de otros
sectores (manufacturas, industria
quimica, construccién, energias
renovables, alimentacién o trata-
miento de aguas principalmente)
comenzaron su andadura inverso-
ra en el pais hasta que las reglas
de juego para la inversién extran-
jera cambiaron en 2009 con la ley
de finanzas complementaria. Ac-
tualmente, hay algo mas de un
centenar de proyectos mixtos his-
pano-argelinos en sectores como el
de hidrocarburos, agroalimenta-
rio, marmol, jabén, papel, pescay
quimico, entre otros.

La inversién argelina en Espa-
fia es practicamente insignifican-
te. Como muestra, destaca el afio
2007 con apenas 2,4 millones de
euros.

OPORTUNIDADES PARA LAS
EMPRESAS ESPANOLAS EN EL PAIS

El Plan Quinquenal de Inversiones
Publicas 2010-2014 ofrece grandes
oportunidades de negocio a la em-
presa espafiola, en especial en los
sectores contemplados en el plan,
y concretamente en actividades
como el desarrollo de estudios téc-
nicos y ejecuciones de obra en los
sectores de vivienda, infraestruc-
turas de transporte, infraestruc-
tura social o agua y saneamiento.
El plan contempla inversiones
en vivienda (construccién de dos
millones de unidades nuevas), en
agua, saneamiento y gas natural
(conectividad de un millén de hoga-
res a las redes), en obra hidrdulica
(25 sistemas de transferencia), ge-
neracidn eléctrica, en carreteras,
puertos, instalaciones deportivas
(80 estadios y polideportivos, 400
piscinas) y otras equipaciones (200

albergues juveniles), as{ como en or-
denacién territorial, desarrollo
agricola rural y apoyo a la pyme.

Al margen del plan, existen
oportunidades en sectores como la
mineria, en el que se comienzan a

producir concesiones con participa-
cién de empresas extranjeras, el
farmacéutico, en el suministro de
equipos y materiales para el sector
pesquero, asi como para la construc-

cién y el sector agricola. También
existen oportunidades en los servi-
cios relacionados con el comercio y
aquellas acciones enmarcados en
procesos de modernizacién puntua-
les, como es el caso de los planes de
mejora de la red mataderos del pais
o de la red frigorifica nacional que
garantice la cadena de frio en la co-
mercializacién de productos ali-
mentarios ::

RESERVAS DE GAS Y PETROLEO EN ARGELIA

Argelia contaba en el afio 2009 con unas reservas en torno a 12,2 billones de barriles de
petréleo, un volumen reducido (1%) en el contexto de los paises de la OPEP. Se trata de
un crudo de gran calidad y bajo coste de extraccion, presumiendo Argelia de una
capacidad de produccién de 1,2 millones/dia en 2009 (desde los 1,36 millones/dia en
2005) y que se pretende aumentar hasta los dos millones/dia en el afio 2012.
Actualmente es el décimo exportador de petréleo a nivel mundial.

Sus reservas de gas natural ascienden a 4,5 billones de m?, ostentando el puesto octavo
en reservas mundiales. En el afio 2009 su produccién alcanzé los 81.400 millones de

m3, de la que el 75% se destina a la exportacién, situando al pais como quinto
productor mundial de gas y segundo exportador mundial de gas licuado.

Argelia cuenta con grandes e importantes infraestructuras petroleras (oleoductos y
gaseoductos), entre los que se encuentran el gaseoducto que conecta Argelia con
Espafia a través de Marruecos y el que conecta con Sicilia pasando por Tiinez. En fase de
construccién se encuentra uno adicional hasta Espafia con prevision de que sea

ampliado hasta Francia (MEDGAZ).

La ley de hidrocarburos de 20 de marzo de 2005 liberalizé el sector, favoreciendo el

estimulo de la actividad internacional. En virtud de esta ley, las empresas extranjeras
que operan en Argelia pueden disponer de hasta el 70% del petréleo y gas descubierto,
reduciendo los privilegios de los que disfrutaba la empresa pablica de hidrocarburos

SONATRACH.

SEPTIEMBRE 20I1 EMPRESA GLOBAL




