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INTERNACIONAL :: INFORME PAIS

Emiratos Arabes
Unidos:

mucho mas que petroleo

Foco indudable de atencién durante la primera década del nuevo milenio, la crisis financiera parece haber ensombrecido
las perspectivas de una economia como Emiratos Arabes Unidos, que, hasta el momento, no habia dejado de sorprender por
el tamafio de sus rascacielos o el lujo de sus hoteles. Tras el bache, el pais del Golfo ha vuelto a resurgir, impulsado por la
recuperacién de los precios del crudo, confirmando con ello su condicién de hub comercial, logistico y financiero de la

regién del Golfo y el sur de Asia.

Javier Paredes

ocas economias han conseguido

en tan poco tiempo convertirse

en referentes a nivel mundial
en materia urbanistica y turistica.
Los Emiratos Arabes Unidos (EAU)
son una de ellas. Desde luego, la bo-
nanza del petréleo ha ayudado, en no
poca medida, a esta suerte de des-
arrollo frenético de proyectos que
han convertido a su emirato y ciudad
mads emblemdtica, Dubai, en un mo-
delo urbanistico.

Dubai es hoy una de las ciudades
mads excéntricas del mundo, poblada
de rascacielos, entre ellos el Burj
Khalifa, el mayor del mundo (828 me-
tros de altura), de gigantescos centros
comerciales (Mall of Arabia y Dubai
Mall) y de cientos de atracciones tu-
risticas, como las Palm Islands, islas
artificiales en forma de palmera, o el
Dubailand, el mayor parque de atrac-
ciones del mundo.

Pero Dubai y los EAU no son sélo
un reclamo turistico y urbanistico.
En los dltimos afios, han adquirido
una importancia crucial como hub co-
mercial, logistico y financiero para el
conjunto de la region del golfo Pérsi-
coy del sur de Asia. Cuentan con el
mayor aeropuerto, puerto y centro lo-

gistico de la regién y su excelente po-
sicién geoestratégica explica su con-
dicién de mayor reexportador
mundial, por delante de Hong Kong
y Singapur.

Todo ello es el resultado del éxi-
to de la politica de diversificacién
econémica emprendida por el paisy,
mads concretamente, por Dubai. De
los siete emiratos que componen este
Estado federal, Dubai ha sido el que
mejor ha afrontado el reto de la di-
versificacién, en una economia en la
que el sector de hidrocarburos supo-
ne el 27% del PIB. Prueba de ello es
que este emirato aporta nada menos
que el 40% del PIB federal no petro-
lero, cuando su peso en el PIB total
es del 27%.

Abu Dhabi, capital del Estado y
principal economia del pais, con el
60% del PIB, se ha mostrado m4s re-
ticente a la apertura y a la diversifi-
cacién econémica. Probablemente
porque es el mas dependiente de la
energia, al concentrar el go% de los
recursos de hidrocarburos del Esta-
do. Sus esfuerzos se han centrado de
esta manera en el desarrollo de la

NOMBRE OFICIAL:
Emiratos Arabes Unidos

OTRrAs clubapEs: Dubai, Shanjah, Ajman

SuPERFICIE: 83.600 km?

CapiTaL: Abu Dhabi

SITUACION GEOGRAFICA: situado en Oriente
Medio, bordeando el golfo Pérsico y el de
Omén. Tiene frontera con Omén y Arabia
Saudi

Crima: desértico, algo mas fresco en las
montafias del este

PoBLACION: 4.798.491 (est. 2009)

TASA CRECIM. POBLACION: 3,689% (est.
2009)

ESPERANZA DE VIDA: 76,11 afios

GRruPOs ETNICOS: 19% emiratis; 23% arabes
(otros) e iranfes; 50% procedentes de Asia
meridional; 8% otros expatriados

Ipiomas: arabe (oficial), persa, inglés, hindi,
urdu

TASA DE ALFABETIZACION: 77,9%

MonEepa: dirham (AED)

Fuente: World Factbook.
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industria derivada de los hidrocar-
buros, tratando de consolidar su po-
sicién como uno de los principales
productores de crudo y gas del mun-
do. Conviene recordar que EAU os-
tenta el 10% de las reservas
mundiales de petréleo y es el quinto
pais del mundo en reservas de gas.

Los otros cinco emiratos, cuyo
peso en el PIB federal es inferior al
12%, mantienen una clara depen-
dencia de los Estados m4s ricos, ha-
biéndose embarcado en los tiltimos
afios en desarrollos inmobiliarios,
logisticos y turisticos inspirados en
el modelo dubaiti.

La bonanza del crudo, unida a
esta politica de diversificacién, expli-
can el extraordinario dinamismo que
ha protagonizado la economia de EAU
en los ultimos afios. En el periodo
2003-2007, el pais ha crecido a tasas
superiores al 8%, impulsada por los
ingresos de petréleo, en un contexto
de fuerte crecimiento de los precios,
la inversién (en particular, aunque
no sdlo, en el sector inmobiliario) y el
consumo privado. El incremento de la
riqueza del pais (con una renta per
cépita de 38.000 ddlares), la mayor
disponibilidad de crédito y el creci-
miento demografico, como conse-
cuencia de la intensificacién del flujo
de inmigrantes (en los ltimos cinco
aflos la poblacién ha crecido un 30%

Peso relativo de los emiratos en términos de poblacién y PIB
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hasta los 5,6 millones, de los que el
80% son extranjeros), han contribui-
do a hacer del consumo privado un
nuevo vector de crecimiento en una
economia todavia tremendamente de-
pendiente de las exportaciones de hi-
drocarburos. Conviene recordar que,
de los cerca de 175 millones de ddlares
que exporta anualmente EAU, casi el
40% corresponde a las ventas de cru-
doy gas.

No sorprende, por ello, que el
pais haya acusado la caida de la de-
manda de crudo y su cotizacién a
partir de mediados de 2008, cuyo im-
pacto en la economia se agudizé con
el estallido de la burbuja inmobilia-
ria, principalmente en Dubai, y la
huida de capitales, conduciendo al
pais a una situacién de crecimiento
nulo en 2009. A finales de ese afio,
precisamente, Dubai sacudia a los
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mercados financieros internaciona-
les con el riesgo de insolvencia de
una de sus empresas mas emblemati-
cas -Dubai World-, agravando mas si
cabe la pérdida de confianza de los
inversores internacionales. La rdpi-
da intervencién de los Gobiernos de
Dubai y, en particular, de Abu Dhabi
consiguid, sin embargo, que las
aguas volverian a su cauce y sentar
las bases de una recuperacién que los
primeros meses de 2010 parece estar
confirmando.

La intervencién publica, a tra-
vés de una politica fiscal expansio-
nista y la inyeccién de liquidez al
sistema bancario, ha sido, en efecto,
clave para amortiguar los efectos de
la crisis. Los desequilibrios genera-
dos haran, sin embargo, a juicio del
FMI, que la recuperacién sea mucho
mas gradual que la observada en an-
teriores periodos de desaceleraci6n.
Pero, como no hay mal que por bien
no venga, la recesién también ha
hecho tomar conciencia a las auto-
ridades, particularmente en Abu
Dhabi, de la necesidad de acelerar
el proceso de diversificacién y de
avanzar en una mayor apertura y li-
beralizacién econémica.

EAU cuenta con un marco em-
presarial propicio. Prueba de ello es
que se ha convertido en unos de los
principales focos de atraccién de la
inversién extranjera directa, concen-
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trando en torno al 18% de los flujos
de capital exterior que se han dirigi-
do a la regién en los tltimos afios.

Entre sus mayores atractivos
destaca la existencia de un sistema
fiscal laxo, que no grava las rentas ni
de las personas fisicas ni de las juri-
dicas (en teoria, los beneficios de las
empresas estdn sujetas a tributacién,
pero, en la préctica, sélo tributan las
actividades ligadas al sector de hi-
drocarburos y los establecimientos
bancarios extranjeros). Junto a ello,
EAU es una de las economias del
mundo en la que resulta mds facil
hacer negocios. Eso es, al menos, lo
que se desprende de la tltima edi-
cién del informe Doing Business, del
Banco Mundial, que coloca al pais
del Golfo en el puesto trigésimo ter-
cero de los 183 paises analizados.

Pero, sin duda, el principal in-
centivo de EAU radica en sus zonas
francas, ubicadas en su mayoria en
Dubali, si bien el resto de los emira-
tos han emprendido en los tltimos
aflos una politica de desarrollo de
este tipo de emplazamientos. La ma-
yor de todas ellas es Djebel Ali Free
Zone, de Dubai, donde estdn implan-
tadas alrededor de unas 3.000 em-
presas procedentes de mds de cien
paises distintos. Entre las principa-
les ventajas de las zonas francas des-
tacan la exencién de derechos de
aduana, pero, sobre todo, la posibili-
dad de establecer empresas de capi-
tal 100% extranjero. En el resto del
territorio, sélo las empresas proce-
dentes de los paises miembros del

Consejo de Cooperacién para los Esta-
dos drabes del golfo Pérsico (al que

pertenecen, junto a EAU, Arabia Sau-
dita, Bahrein, Kuwait, Oman y Qatar

15 PRIMEROS CAPITULOS EXPORTADOS A EAU DESDE ESPANA EN 2009

y cuyo principal objetivo es el esta-
blecimiento de una zona de libre co-
mercio a nivel regional) pueden
ostentar el 100% capital de sus nego-
cios, mientras que la participacién
del resto de inversores extranjeros
estd limitada al 49%. La crisis ha lle-
vado, sin embargo, a las autoridades
de los emiratos a plantearse una re-
visién de esta limitacién con el fin
de incentivar la llegada del capital
exterior.

Los sectores gasistico y petrolero
constituyen, como no podia ser de
otra manera, un reclamo importante
para la inversién extranjera. Pero no
son los inicos. A lo largo de los dlti-

Cap. Productos Miles euros % Total
84 Méquinas y aparatos mecénicos 115.802,73 12,60
85 Aparatos y material eléctricos 77.293,78 8,41
12 Semillas oleagi.; plantas indu. 66.713,27 7,26

89 Barcos y embarcaciones 56.446,88 6,14
62 Prendas de vestir, no de punto 49.295,79 5,36

33 Aceites esenciales; perfumer. 42.341,61 4,61

72 Fundicién, hierro y acero 38.335,40 4,17

27 Combustibles, aceites mineral. 37.820,83 4,12

87 Vehiculos automéviles; tractor 34.157,98 3,72
69 Productos cerdmicos 32.990,80 3,59
32 Tanino; materias colorantes; p 32.331,57 3,52

61 Prendas de vestir, de punto 31.392,99 3,42
73 Manuf. De fundic., hier./acero 29.779,08 3,24
94 Muebles, sillas, lémparas 27.242,91 2,96
39 Mat. plasticas; sus manufactu. 20.118,66 2,19
Subtotal 692.064,29 75,31

Total productos exportados a EAU 918.987,42 100

Fuente: Estacom.

10 PRIMEROS CAPITULOS IMPORTADOS POR ESPANA DE EAU EN 2009

Cap. Productos Miles euros % Total
39 Mat. plasticas; sus manufactu. 14.467,89 18,03
37 Combustibles, aceites mineral. 11.823,45 14,73
29 Productos quimicos organicos 9.863,73 12,29
76 Aluminio y sus manufacturas 8.241,71 10,27
85 Aparatos y material eléctricos 6.770,58 8,44
84 Méquinas y aparatos mecénicos 5.707,49 7,11
89 Barcos y embarcaciones 5.440,06 6,78
73 Manuf. de fundic., hier./acero 3.502,55 4,36
87 Vehiculos automéviles; tractor 1.797,66 2,24
40 Caucho y sus manufacturas 1.750,51 2,18
59 Tejidos técnicos, recubiertos 983,10 1,23
52 Algodén 862,94 1,08
62 Prendas de vestir, no de punto 833,49 1,04
69 Productos ceramicos 738,11 0,92
72 Fundicién, hierro y acero 710,97 0,89

Subtotal 73.494,23 91,59

Total productos importados de EAU 80.245,47 100,00

Fuente: Estacom.
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«RATING» RIESGO-PAIS

Evuromoney

mar-10 sep-09 Var. (1)
EAU 71,94 79,38 7,44
Espaia 76,48 81,74 5,26
Noruega (max.) 94,05 98,14 4,09
Zimbabwe (min.) 6,00 6,70 0,70

(1) Una variacién negativa indica una disminucién del riesgo
(*) Max. para sep-09, en mar-09: Noruega (96,37)
(**) Min. para sep-09, en mar-o: Zimbawe (5,49)

«RATING» DEUDA SOBERANA

Mooby's
AsriL 2010

Largo plazo Corto plazo
EAU AA2 P1
Espana Aaa P-1
S. &P
AsriL 2010

Largo plazo Corto plazo
EAU AA A1+
Espaiia AA+ A1+
NOTAS:

Ins. Investor/Euromoney
Cada pais se valora en una escala de o a 100, presentando

100 aquellos con la menor posibilidad de impago

Moody’s De menor a mayor riesgo

L.P.: Aaa, Aa (1,2,3), A (1,2,3), Baa (1,2,3), Ba (1,2,3), B
(1,2,3), Caa, Ca.

C.P.: P11, P-2, P-3, Not Prime.

S.&P. De menor a mayor riesgo
AAA, AA(+,7), Al+,-), BBB(+,-), BB(+,-), B(+,-), CCC(+,-), CC, C,
“NR": not publicly rated

mos aflos, el pais ha atraido un im-
portante flujo de capital exterior vin-
culado a la remodelacién y expansién
de aeropuertos, el desarrollo de in-
fraestructuras de transporte, hoteles
y centros comerciales, entre otros
proyectos. Es cierto que el estallido
de la crisis financiera en 2007 y las
dificultades de Dubai han motivado
una reduccién del flujo inversor,
pero los observadores internacionales
coinciden en que se trata de un pa-
réntesis que deberfa dar paso a un
nuevo impulso, exento, no obstante,
de los excesos y el frenetismo del pa-
sado.

Balanza comercial Espafia - EAU

(Miles de euros)

%
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Fuente: Estacom y elaboracion propia.

El Plan 2030 y la iniciativa Mas-
dar de Abu Dhabi son sélo algunos
ejemplos de las innumerables opor-
tunidades que ofrece en estos mo-
mentos el pafs. El primero prevé una
amplia reconfiguracién urbanistica
y de transporte del emirato, mien-
tras que el segundo apuesta por un
desarrollo sin precedentes de las
energfas renovables.

Junto a ello, EAU es un mercado
con una de las rentas per cdpita mds
altas del mundo y el centro neurélgi-
co y de compras de todo Oriente Me-
dio. El creciente poder adquisitivo de
una minoria de su poblacién, el alto
nivel del consumo y el gusto por las
marcas europeas convierten a este
pais en uno de los mayores escapara-
tes del mundo para los productos de
lujo. Para convencerse basta con pa-

searse por una de las calles mds em-
blemadticas de Dubai, Trade Center
Road, que no tiene nada que envidiar
a la Quinta Avenida neoyorquina o a
los Campos Eliseos parisinos.

Pero, ademas, el pais del Golfo
constituye una extraordinaria plata-
forma de acceso a los mercados de la
regién y del sur asidtico. La frenética
actividad del puerto de Dubai, por la
que transitan anualmente unos 10,6
millones de contenedores con una
carga de alrededor de 130 millones de
toneladas (segiin datos de Dubai Ports
en 2007), da cuenta de la clara proyec-
cién exportadora de la economfa emi-
rati. La multiculturalidad del
mercado de EAU, en el que el 80% de
la poblaci6n es extranjera, con un cla-
ro predominio de indios y paquistani-
es, constituye, ademds, un estupendo

Comparacion de la renta per cdpita de EAU con
los paises de la regién
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IED espafiola en EAU 1993-2009 (miles de euros)
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Fuente: Datainvex y elaboracién propia.

banco de pruebas antes de abordar los
dificiles mercados asidticos, con los
que la economf{a del Golfo mantiene
importantes lazos comerciales y eco-
némicos.

El extraordinario panorama de
oportunidades que ofrece el merca-
do de los EAU no ha pasado des-
apercibido para las empresas
espaﬁolas. Tras Marruecos y Arge-
lia, EAU se ha convertido en el ter-
cer destino de las exportaciones
espafiolas a los paises drabes, avan-
zando desde su tradicional sexta
posicién. En los dltimos cuatro
aflos, nuestras exportaciones a este
pais se han duplicado, en efecto,
hasta alcanzar los cerca de 1.000 de
euros. EAU es, ademds, el inico
pais productor de petréleo con el
que Espafia mantiene una balanza
comercial superavitaria.

También ha experimentado un
notable crecimiento la presencia
de nuestras empresas en el merca-
do. Si, en 2006, apenas cinco doce-
nas de empresas contaban con
algin tipo de implantacién en el
pais, hoy son cerca de 150 las em-
presas espaﬁolas presentes en EAU,
segin datos del Ministerio de In-
dustria y Comercio. Entre ellas des-
tacan los nombres de Repsol,
Acciona, Barcel6 Hoteles, Roca,
Mapfre o Banco Sabadell, junto con
una amplia representacién de em-
presas de servicios de tamafio mds
modesto pertenecientes a los secto-

2004

2005 2006 2007 2008 2009

res de ingenieria y arquitectura,
consultoria y asesoramiento juridi-
co, contabilidad, administracién y
gestién de empresas, entre otros.
La Administracién espaiiola se
ha hecho eco del interés creciente
del mercado emirati por parte de
nuestras empresas incluyéndolo
entre los paises prioritarios de su
actuacién. En 2008, fue aprobado,
de esta forma, el Plan integral de
desarrollo de mercado para los pai-
ses del Consejo de Cooperacién del
Golfo, el mismo afio en el se creaba
el mercado comun del Golfo. Sus
objetivos no son otros que poten-
ciar el desarrollo de las relaciones
comerciales y de inversién con la
regién, acercando sus oportunida-
des como mercado de consumo,
centro de negocios y escenario de
importantes planes de desarrollo,

transporte e infraestructuras a tra-
vés de acciones de informacién,
promocién y financiacién; en este
ultimo campo, mediante el Fondo
de Estudios de Viabilidad. Dotado
con 15 millones de euros durante
su periodo de vigencia (2009-2011),
el plan destaca como principales
sectores de interés para las empre-
sas espafiolas los de energias reno-
vables, gestién y distribucién de
agua y energia eléctrica, el trans-
porte y la ingenieria en general,
entre otros.

Sin duda, y como recordaba el
pasado mes de abril el ministro de
Industria, Turismo y Comercio, Mi-
guel Sebastidn, con ocasién de 1* Co-
misién econémica mixta
Espafia-Emiratos Arabes, los flujos
bilaterales comerciales y de inver-
sién actuales no dan cuenta del am-
plio potencial de negocio que ofrece
el mercado. Desde luego, la bonanza
del petréleo es, en buena medida, el
principal responsable del indudable
atractivo de EAU, pero el crudo sélo
representa hoy una reducida parte
de las oportunidades de este merca-
do, cuyas ambiciones van mas alld de
batir récords en materia urbanistica
y arquitecténica. Convertirse en el
hub regional para Oriente Medio y el
sur asidtico en materia comercial, lo-
gistica y financiera es la verdadera
ambicién de este reducido pafs del
golfo Pérsico ::

Principales sectores de inversién neta espafiola en EAU 1993-
2009 (miles de euros)
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Fuente: Datainvex y elaboracién propia.
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